988369 061p02 8 00T0'92'8'8T0Z 8S-90V0TTT 0SSa204d 0 awIoUI ‘Op OlUSWINY0RIoUBIBIUODLIge/Bd/elbipeisediq snl-dsh fesay/:sdny a1is 0 assaoe ‘[eulblio O LaJuod ered
Z7229SE0V6TLINCM 0Jawnu 0 qos * 6S:6T Se 6T0Z/S0/ST Wa 0pe|0d0]oid ‘Ojned oeS ap opels3 op BaNsn[ ap [eungul @ INOZZY YHITHONW YY1 Jod sjuswienbip opeuisse ‘[euiflio op vidod 9 ojuswnoop 81s3

fls. 16601

~

LIVRARIA CULTURA S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

rco de 26482019.

marc

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL DO GRUPO CULTURA

3H PARTICIPAGOES S.A. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL

1918 de dezembre

Sao Paulo,




Livraria Cultura S.A. — Em Recuperagao Judicial (“Livraria Cultura” ou “Cultura”),
sociedade an6nima com sede na Avenida Paulista, 2.300, cjs. 102 e 104, CEP 01310-300,
Bela Vista, Sdo Paulo - SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 62.410.352/0001-72; e 3H
PARTICIRACOESParticipacdes S.A. — Em Recuperagdo Judicial (“3H”), sociedade an6nima
com sede na Avenida Paulista, 2.300, cj. 101, CEP 01310-300, Bela Vista, Sdo Paulo - SP,
doravante denominadas simplesmente como Grupo Cultura, propdem o seguinte plano

de recuperagao judicial, nos termos da Lei de Recuperagao de Empresas.

PREAMBULO
Considerando que:

A) O Grupo Cultura atua principalmente no setor de livros, com um catalogo de
aproximadamente 7 milhdes de titulos de livros em diversos idiomas, além de 3 milhdes
de titulos de eBooks. Além da venda em ambito nacional de livros, eBooks e outros
produtos relacionados a educacdo e entretenimento, o Grupo Cultura investe
firmemente na promocéao de atividades culturais e educacionais, o que complementa o

portfélio cultural e de conhecimento fornecido pelo Grupo Cultura.

B) Com uma promessa de crescimento do Brasil, o Grupo Cultura investiu
continuamente em sua expansdo, mas tais investimentos ndo foram convertidos em
resultados por conta de uma aguda crise no Brasil, assim como uma forte pressao de
custos operacionais e ndo acompanhamento do preco médio praticado no mercado
livreiro. Em suma, desde 2014 o Grupo Cultura enfrenta dificuldades econémicas que
foram se agravando até a situacdo atual, havendo atualmente a clara necessidade de
reestruturacdo das dividas passadas em prol do futuro, ndo apenas do Grupo Cultura,

mas também de todo o mercado livreiro do Brasil.

Q) Em razdo dessas dificuldades econémicas e financeiras, o Grupo Cultura ajuizou
seu pedido de Recuperacdo Judicial, cujo processamento foi deferido pelo Juizo da

Recuperacdo, que determinou, dentre outras medidas, a apresentacdo do Plano;
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D) O Grupo Cultura busca superar sua crise econdmico-financeira e reestruturar
seus negocios, com o objetivo de (i) preservar a sua atividade empresarial como fonte
de geracdo de empregos, tributos e riquezas; (ii) estabelecer a forma de pagamento de
seus credores, sempre com vistas a atender aos melhores interesses de todos; e (iii)
possibilitar o soerguimento do Grupo Cultura, por meio da restruturagao de seu passivo

e de suas garantias, bem como da obtenc¢do de novos financiamentos.

E) O Plano atende aos requisitos do art. 53 da Lei de Recuperagao de Empresas, por
(i) pormenorizar os meios de recuperacdo do Grupo Cultura; (ii) ser viavel; (iii) ser
acompanhado do Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira e do Laudo de Avaliagdo
de Ativos; e (iv) conter proposta clara e especifica para pagamento dos Credores Sujeitos

ao Plano;

O Grupo Cultura submete o Plano ao Juizo da Recuperacdo e aos Credores Sujeitos ao
Plano, para analise e aprovacdao em Assembleia Geral de Credores, nos termos

seguintes.
1. DEFINICOES E INTERPRETACAO

1.1. Regras de interpretacdo. O Plano deve ser lido e interpretado de acordo com as

regras estabelecidas neste Capitulo I.

1.2. Significados. Os termos e expressdes utilizados em letras maiusculas, sempre
qgue mencionados no Plano, tém os significados que Ihes sao atribuidos no Anexo 1.2
Esses termos e expressdes sao utilizados, conforme for apropriado, na sua forma
singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o
significado que lhes é atribuido no Anexo 1.2 Os termos e expressGes em letras
maiusculas que ndao tenham seu significado atribuido pelo Anexo 1.2 devem ser lidos e

interpretados conforme seu uso comum.

1.3. Titulos. Os titulos das Clausulas foram incluidos exclusivamente para referéncia

e conveniéncia, e ndo devem afetar o conteudo de suas previsées.

1.4. Preambulo. O preambulo do Plano foi incluido exclusivamente para apresentar

fls. 16603

Este documento € cdpia do original, assinado digitalmente por CLARA MOREIRA AZZONI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/03/2019 as 19:59 , sob o nimero WJIMJ19403562242

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1110406-38.2018.8.26.0100 e codigo 69E488B.



e esclarecer, em linhas gerais, o contexto econémico e juridico em que o Plano é
proposto, e ndo deve afetar o contelddo ou a interpretacdo das Clausulas. Os termos
utilizados em letras maildsculas no predmbulo tém os significados que lhes sdo

atribuidos no Anexo 1.2.

1.5. Conflito com Contratos Existentes. Na hipotese de haver conflito entre qualquer

disposicdo do Plano e as disposicGes que estabelegcam obrigacdes para o Grupo Cultura
que constem de contratos relacionados a Créditos Sujeitos ao Plano, o disposto no Plano

prevalecera.
2. MEDIDAS GERAIS DE RECUPERAGCAO DO GRUPO CULTURA

2.1. \Visao geral das medidas de recuperacao. Este Plano tem por objetivo permitir

ao Grupo Cultura superar sua crise econd0mico-financeira, retomar seu crescimento de
forma sustentada, preservar a manutenc¢do de empregos diretos e indiretos, e atender
aos interesses dos Credores, retomando as operacgdes e as fontes de recursos do Grupo
Cultura e estabelecendo formas vidveis para o pagamento dos Créditos Sujeitos ao

Plano.

2.2. Retomada das Operagdes. O Grupo Cultura esta envidando seus melhores

esforcos para continuar seu processo de retomada operacional, mediante a celebracao
de novos contratos com seus fornecedores para o desenvolvimento das suas principais
atividades. Tal retomada operacional ocorrera por meio da aquisicdo e manutencao de
um crescente nivel de estoque e a manutencado das lojas existentes, o que exigird a
celebragao de novos contratos e a manutengdo de contratos de fornecimento e locagao
em patamares favordveis a Livraria Cultura, razdo pela qual é necessaria a concessdo de
tratamento benéfico a locadores e fornecedores que em contrapartida fornecam e
mantenham tais beneficios ao Grupo Cultura, nos termos deste Plano, além de
eventuais outras medidas previstas no art. 50 da Lei de Recuperagao de Empresas que

venham a ser aprovadas pela Assembleia de Credores.

2.3. Concessao de prazos e condicoes especiais para o pagamento dos Créditos

Sujeitos ao Plano. O Grupo Cultura reestruturara os Créditos Sujeitos ao Plano nos
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termos previstos nos Capitulos 4,5,6 e 7.

2.4. Venda Parcial dos ativos do Grupo Cultura. O Grupo Cultura, conforme o caso,

pretende promover a alienagdo de parte de seus ativos, inclusive de eventuais UPIs,

conforme previsto no Capitulo 9.

2.5. Obtencao de novos recursos. Diante da necessidade de caixa do Grupo Cultura

para estabilizar seu capital de giro, promover a retomada operacional, proteger ativos
essenciais, e permitir a adogao de medidas visando a sua reestruturagdao, o Grupo
Cultura podera captar recursos mediante obtencdo de Novos Financiamentos, nos
termos dos artigesarts. 66, 67, 84 e 149 da Lei de Recuperacdao de Empresas e demais

disposi¢des legais aplicaveis, conforme os termos e condigdes previstos no Capitulo 8.

2.6. Oneracao Parcial dos ativos do Grupo Cultura. O Grupo Cultura podera utilizar

parte de seus ativos ndo operacionais como garantia para a obtengdo de novos recursos,

conforme previsto no Capitulo 9.

2.7. Reorganizacdo Societdria. O Grupo Cultura podera adotar um ou mais

procedimentos para a sua reorganizacdo societdria, de forma a otimizar a consecugdo
de suas atividades e adequar a sua estrutura societaria ao contexto da reestruturagao

previsto neste Plano.
3. REGRAS GERAIS APLICAVEIS A REESTRUTURACAO DOS CREDITOS

3.1. Ambito de aplicacio do Plano. O Plano se aplica a todos os Créditos Sujeitos ao Plano,

sem distin¢do, independentemente da Classe de Credores em que os Créditos Sujeitos
ao Plano se enquadrem, e governa todas as relagdes entre o Grupo Cultura e os Credores
Sujeitos ao Plano, substituindo todos os contratos e outros instrumentos que deram

origem ou que regem os Créditos Sujeitos ao Plano.

3.2. Reestruturacdo dos Créditos Sujeitos ao Plano. O Plano, observado o disposto

no art. 61 da Lei de Recuperagdao de Empresas, assim que homologado, implica em
imediata novacdo de todos os Créditos Sujeitos ao Plano, que serdo pagos pelo Grupo

Cultura exclusivamente nos prazos e formas estabelecidos no Plano. Com a referida
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novacao, todas as obrigacdes, covenants, indices financeiros, hipdteses de vencimento
antecipado, multas, bem como quaisquer outras obrigacGes que sejam incompativeis

com as condi¢cOes deste Plano, deixam de ser aplicaveis.

3.3. Classificacdo dos Créditos Sujeitos ao Plano. Os Credores Sujeitos ao Plano estdo

divididos, nos termos do art. 41 da Lei de Recuperacdo de Empresas, entre as Classes de
Credores indicadas a seguir. O pagamento dos Credores Sujeitos ao Plano em cada

Classe de Credores seguira o disposto neste Plano.

3.3.1. Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores nos termos deste

Plano serdo pagos por meio da transferéncia direta de recursos, mediante

documento de ordem de crédito (DOC), transferéncia eletrdnica disponivel (TED)

ou outro meio equivalente, a conta bancaria do respectivo Credor;-e4- que consta

atualmente dos registros internos do Grupo Cultura. Caso o Credor precise

informar ou atualizar seus dados bancarios, ou caso queira receber os pagamentos

previstos neste Plano em conta bancdria de terceiros, desde-gue-expressamente
indicadapeleCredordevera enviar via digitalizada do formulario contido no Anexo
3.3.1.,, preenchido e assinado, exclusivamente por meio—de—notificacdo—por
eserite;e-mail ao Grupo Cultura, permeio—de-documento-deordem-decrédite

A ’
a alao on a a¥ala a a adore daviam 1ntarmm O
O SAS. v cO v

N
a

serprotocolada-nosautos-da-Recuperacactudicialem até 20-{vinte30 (trinta) dias

contados da Homologacdo Judicial do Plano-, respeitadas as regras de

comunicacdo previstas na Clausula 11.4. Os eventuais pagamentos que nado forem

realizados ou que forem realizados tardiamentede forma incorreta ou tardia em

razdo da nae-identificacdefalta de informacdo dos dados referentes as contas

bancarias de

pelos Credores em—juize—nes—termos—destano prazo e na forma prevista nesta

Clausula; ndo serdo considerados descumprimento ao Plano, e ndo havera sobre

tais valores a incidéncia de juros ou encargos moratdrios decorrentes do

pagamento tardio das quantias aqui previstas.
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3.4. Inicio dos prazos para pagamento. Salvo se houver disposicao legal ou previsao

contraria no Plano, os prazos previstos para pagamento dos Créditos Sujeitos ao Plano,
bem como eventuais periodos de caréncia previstos no Plano, somente terdo inicio a

partir da Homologacdo Judicial do Plano.

3.5. Data do pagamento. Os pagamentos dos Créditos Sujeitos ao Plano deverao ser

realizados nas datas dos seus respectivos vencimentos previstos no Plano. Salvo se

houver previsdo em contrdrio no Plano, os pagamentos devidos em um determinado

més deverdo se realizar no 152 (décimo quinto) dia util do referido més. Na hipétese de

gualquer pagamento ou obrigacdo previstos no Plano cair em um dia que ndo seja um

Dia Util, sua data de vencimento sera prorrogada para o Dia Util seguinte.

3-5:3.6. Compensacdo. Os pagamentos devidos aos Credores Sujeitos em funcdo

do Plano, quando se tornarem exigiveis, poderdo ser compensados com outros créditos

eventualmente devidos ao Grupo Cultura pelo respectivo Credor Sujeito, devendo tal

compensacdo respeitar os demais requisitos legais para tanto.

3.6-3.7. Antecipacdao de pagamentos. Além das hipdteses especificas previstas

no Plano, o Grupo Cultura poderd antecipar o pagamento de quaisquer Credores
Sujeitos ao Plano, com abatimento proporcional dos juros e encargos incidentes nos
termos do Plano, desde que tais antecipacbes de pagamento sejam oferecidas em
igualdade de condicbes a todos os Credores Sujeitos ao Plano pertencentes a Classe de

Credores cujo pagamento se pretende antecipar.

3-7:3.8. Auséncia do Quadro Geral de Credores. Considerando que ainda nao foi

consolidado o Quadro Geral de Credores, os Créditos Sujeitos ao Plano que sejam
reconhecidos ou tornados liquidos por decisdo judicial ou arbitral posterior a Data do
Pedido ou a Homologacdo Judicial do Plano serdo pagos exclusivamente nos termos do
Plano. Sem prejuizo de as Recuperandas envidarem seus melhores esforcos para
habilitacdo de tais créditos, caberd aos Credores Sujeitos ao Plano tomar todas as
medidas necessarias para a devida inclusdo do seu Crédito Sujeito ao Plano na Lista de
Credores, conforme previsto na Lei de Recuperacdao de Empresas. Os pagamentos que

nao forem realizados ou forem realizados tardiamente em razdo de os Credores ndo
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terem realizado a inclusdo do seu Crédito Sujeito ao Plano na Lista de Credores ndo serao
considerados como descumprimento do Plano, e ndo havera sobre tais valores a

incidéncia de juros ou encargos moratdrios decorrentes do pagamento tardio.

3.8.3.9. Alteracoes da Lista de Credores até a consolidacdo do Quadro Geral de

Credores. As alteracdes da Lista de Credores que resultem na inclusdo, majoracao ou
reclassificacdo de Créditos Sujeitos ao Plano, inclusive decorrentes do julgamento de
processos judiciais ou arbitrais em curso, serao regidas pelas disposi¢des constantes das

Cléusulas 3.89.1, 3.89.2 e 3.89.3.

3-8-1:3.9.1. Inclusdo, Majoracdo ou Liguidacdo de novos Créditos Sujeitos ao

Plano. Na hipdtese de Inclusdo, Majoracdo ou Liquidacdo de novos Créditos
Sujeitos ao Plano, constantes ou ndo da Lista de Credores, decorrentes de decisdo
judicial transitada em julgado ou de acordo entre as partes homologado
judicialmente, estes serdo pagos na forma prevista no Plano. Os prazos de
pagamento dos novos Créditos Sujeitos ao Plano comecardo a contar a partir da
data em que forem reconhecidos pelo Juizo da Recuperacdo, ou, se a Recuperacao
Judicial ja estiver encerrada, a partir do momento em que se tornarem liquidos, e
seus titulares ndo terdo direito aos pagamentos que ja tiverem sido realizados em

data anterior.

3-82:3.9.2. Reclassificacdo de Créditos Sujeitos ao Plano. Na hipdtese da

reclassificacdo, total ou parcial, de Créditos Sujeitos ao Plano constantes da Lista
de Credores apds o inicio dos pagamentos previstos no Plano, inclusive no ambito
de impugnacao de crédito, o Credor Sujeito ao Plano cujo Crédito Sujeito ao Plano
tenha sido reclassificado ndo fara jus aos pagamentos e as distribuicdes que ja
tiverem sido realizadas em data anterior a sua reclassificacdo, e continuara a
receber o saldo do seu Crédito na forma prevista para a Classe de Credores a qual

foi reclassificado.

3-8-3-3.9.3. Alteracles na Lista de Credores. Na hipdtese de reclassificacdo,

majoracdo ou inclusdo de novos Créditos Sujeitos ao Plano que ocasionem a

alteracdo substancial do valor total dos Créditos de qualquer das Classes de
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Credores constantes da Lista de Credores, cada Credor integrante da respectiva
Classe de Credores passara a fazer jus a um percentual do valor total a ser pago
ou distribuido, conforme o caso, entre os Credores Sujeitos ao Plano da mesma
Classe de Credores, os quais terdo seus percentuais de pagamento ou distribuicado,
conforme o caso, ajustados para comportar o pagamento ou distribuicado,

conforme o caso, proporcional do novo Crédito Sujeito ao Plano.
4. REESTRUTU RACAO DOS CREDITOS TRABALHISTAS

4.1. Créditos Trabalhistas. O pagamento dos Créditos Trabalhistas observara o

disposto neste Capitulo.

4.2. Pagamento dos Créditos Trabalhistas Incontroversos. Os Créditos Trabalhistas

Incontroversos serdo pagos de forma proporcional, da seguinte forma:

4.2.1. Pagamento Inicial. Os Créditos Trabalhistas Incontroversos gue

derivarem—de saldries—atrasadesnatureza estritamente salarial vencidos—e—rae

pages nos 3 (trés) meses anteriores a Data do Pedido serdo pagos, até o limite de

III

5 salarios minimos por Credor (“Pagamento Inicial”), em uma Unica parcela, a ser
paga em até 30 dias contados da Homologagao Judicial do Plano ou da data em
que se tornarem Créditos Trabalhistas Incontroversos, o que ocorrer por ultimo,

nos termos do paragrafo Unico, artigeart. 54, da Lei de Recuperagdo de Empresas.

4.2.2. Pagamento do Saldo Remanescente. O Saldo Remanescente dos Créditos

Trabalhistas, apurado apds a deducdo do Pagamento Inicial, se cabivel, sera pago
em parcelas mensais em até 12 (doze) meses contados da Homologagado Judicial

do Plano, nos termos do artigeart. 54, caput, da Lei de Recuperacdo de Empresas.

4.2.3. Correcao Monetaria e Juros. O valor do Saldo remanescente, se houver,

sera corrigido a partir da Data do Pedido a taxa TR, e sofrerd a incidéncia de juros

a taxa de 1% ao ano.

4.3. Pagamento dos Créditos Trabalhistas Controvertidos. Os Créditos Trabalhistas

Controvertidos serdo pagos na forma estabelecida na Clausula 4.2, tdo logo se tornem
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Créditos Trabalhistas Incontroversos, sendo que os prazos de pagamento serao

contados na forma das Clausulas 3.8.1., 3.8.2 e 4.2.

4.3.1. O Grupo Cultura envidara seus melhores esforcos para buscar, no menor
prazo possivel, a obtencdo de acordos razodveis com os Credores Trabalhistas
Controvertidos no ambito de suas reclamacdes trabalhistas, sendo que em
nenhuma hipotese os Créditos Trabalhistas Controvertidos receberdo tratamento

mais benéfico do que o dos Créditos Trabalhistas Incontroversos.
5. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS COM GARANTIA REAL

5.1. Créditos com Garantia Real. O pagamento dos Créditos com Garantia Real

observara o disposto neste Capitulo.

5.2. Inexisténcia de Créditos com Garantia Real. O Grupo Cultura ndo reconhece,

nesta data, a existéncia de qualquer Crédito com Garantia Real. Na hipotese de haver
futuramente inclusdo ou reclassificacdo de créditos para a classe de Créditos com
Garantia Real, no entanto, a forma de pagamento de tais Créditos com Garantia Real
devera ser feita na mesma forma estabelecida para os Credores Quirografarios,

conforme Capitulo 6 abaixo.
6. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS E CREDITOS DE ME E EPP

6.1. Créditos Quirografirios e de ME e EPP. O pagamento dos Créditos

Quirografarios e Créditos de ME e EPP observara o disposto neste Capitulo.

6.2. Créditos de pequeno valor. Os Credores Quirografarios ou Credores ME e EPP

que detenham Créditos Quirografarios ou Créditos de ME e EPP cuja soma total nao
ultrapasse o valor de RS 2.000,00 (dois mil reais), com base no valor listado na Lista de

Credores, serdo pagos de forma proporcional, da seguinte forma:

6.2.1. Pagamento parcelado. O valor total dos Créditos Quirografarios ou

Créditos de ME e EPP sera pago por meio de 6 (seis) parcelas, mensais e sucessivas,
vencendo-se a primeira em 60 (sessenta) dias contados da Homologacdo Judicial

do Plano.

-10 -
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6.2.2. Correcdo Monetdria e Juros. O valor dos Créditos Quirografarios e

Créditos de ME e EPP sera corrigido a partir da Data do Pedido a taxa TR, e sofrera
a incidéncia de juros a taxa de 1% (um por cento) ao ano. Os juros e a corre¢do

monetaria serdo pagos conjuntamente com o valor principal.

6.2.3. Possibilidade de reducdo voluntaria de Créditos. Quaisquer Credores

Quirografarios ou Credores ME e EPP que possuam Créditos em valor total

superior a RS 2.000,00 (dois mil reais) podem optar pela redu¢do de seus créditos

ao valor de RS 2.000,00 (dois mil reais}-mediante-comunicacio-escrita-oupoere-

7
a ancdara a a a¥a am Q a N a on ala a
c SaS. co

HemologacdeJudicial-de—Plane:). O exercicio da opg¢do prevista nesta Clausula
importard aeo perdao e quitagcdo pelo Credor de qualquer saldo de Créditos

Quirografarios ou de ME e EPP que ultrapasse o valor de RS 2.000,00 (dois mil

reais).

6.2.4. Forma de exercicio da opcdo de reducdo voluntdria de Créditos. O

exercicio da opcdo de reducdo voluntdria de Créditos pelos Credores

Quirografarios ou ME e EPP se dara mediante o preenchimento e envio ao Grupo

Cultura do formuldrio contido no Anexo 6.2.4. O Credor deverd enviar via

digitalizada do formuldrio, preenchido e assinado, exclusivamente por e-mail ao

Grupo Cultura, em até 30 (trinta) dias contados da Homologacdo Judicial do Plano,

respeitadas as regras de comunicacdo previstas na Clausula 11.4.

6.3. Credores Operacionais Incentivadores. Os Créditos Quirografarios detidos por

Credores Operacionais Incentivadores serdo pagos de forma proporcional, da seguinte

forma:

6.3.1. Qualificacdo. Considera-se Credor Operacional Incentivador qualquer
Credor Quirograféario ou Credor ME e EPP que, alternativamente, (i) figure como
locador ativo em contratos de locacdo firmados com o Grupo Cultura, e tenha
reduzido ou venha a reduzir o valor dos alugueis a patamares considerados
suficientes pelo Grupo Cultura; ou (ii) seja um prestador de servigos ativo do

Grupo Cultura, e tenha reduzido ou venha a reduzir o valor dos contratos a
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patamares considerados suficientes pelo Grupo Cultura, comprometendo-se a

manter tal redugdo por um prazo minimo de 2 (dois) anos.

6.3.2. Exclusdao. Caso ocorra qualquer alteragao nas condi¢des que qualifiquem
o Credor como Credor Operacional Incentivador, o saldo remanescente do Crédito
do respectivo Credor passara a ser pago imediatamente nos termos das Clausulas

6.9 ou 6.10, conforme o caso.

6.3.3. Desagio. Com a Homologagcao do Plano, os Créditos Quirografarios e
Créditos de ME e EPP detidos por Credores Operacionais Incentivadores sofrerdao
a incidéncia de um deséagio no importe de 30% (trinta por cento) de seu valor

principal.

6.3.4. Pagamento do Saldo Remanescente. O Saldo Remanescente dos Créditos

Quirografarios detidos por Credores Operacionais Incentivadores, apurado apds a
incidéncia do desagio referido na Clausula 6.3.3, sera pago em 20 (vinte) parcelas
trimestrais, vencendo-se a primeira no més imediatamente seguinte apds um
periodo de caréncia de 1 (um) ano contados da Homologacdo Judicial do Plano. O
valor de principal de cada parcela trimestral corresponderd a 5% (cinco por cento)

do valor de principal total.

6.3.5. Correcdo Monetdria e Juros. O valor dos Créditos Quirografarios detidos

por Credores Operacionais Estratégicos sera corrigido a partir da Data do Pedido
a taxa TR, e sofrerd a incidéncia de juros a taxa de 1% (um por cento) ao ano. Os
juros e a corregao monetaria serao pagos de forma trimestral juntamente com as

parcelas de principal.

6.4. Credores Financeiros Estratégicos 1. Os Créditos Quirografarios detidos por

Credores Financeiros Estratégicos 1 serdo pagos de forma proporcional, da seguinte

forma:

6.4.1. Qualificacdo. Considera-se Credor Financeiro Estratégico 1 qualquer
Credor Quirografario que, cumulativamente, (i) seja uma instituicao financeira; (ii)

ndo tenha parte de seu Crédito garantida pela cessao fiduciaria de recebiveis de
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cartdo de crédito e/ou débito; (iii) tenha efetuado, em patamares considerados
adequados pelo Grupo Cultura, a reducdo do valor da divida original ou de
encargos futuros; e (iv) tenha concordado com a suspensao de agdes de cobranga
e/ou de execucdo ajuizadas em face do Grupo Cultura e/ou de seus fiadores ou

avalistas.

6.4.2. Exclusdo. Caso ocorra qualquer alteracdo nas condi¢des que qualifiquem
o Credor como Credor Financeiro Estratégico 1, o saldo remanescente do Crédito
do respectivo Credor passara a ser pago imediatamente nos termos da Clausula

6.9.

6.4.3. Desagio. Com a Homologacdo do Plano, os Créditos Quirografarios
detidos por Credores Financeiros Estratégicos 1 sofrerdo a incidéncia de um

desagio no importe de até 30% (trinta por cento) de seu valor principal.

6.4.4. Pagamento do Saldo Remanescente. O Saldo Remanescente dos Créditos

Quirografarios detidos por Credores Financeiros Estratégicos 1, apurado apds a
incidéncia do desagio referido na Clausula 6.4.3, sera pago em 20 (vinte) parcelas
trimestrais, vencendo-se a primeira no més imediatamente seguinte apds um
periodo de caréncia de 1 (um) ano contados da Homologagdo Judicial do Plano. O
valor de principal de cada parcela trimestral correspondera a 5% (cinco por cento)

do valor de principal total.

6.4.5. Correcdo Monetdria e Juros. O valor dos Créditos Quirografarios detidos

por Credores Financeiros Estratégicos 1 serd corrigido a partir da Data do Pedido
a taxa CDI, e sofrera a incidéncia de juros a taxa de 2% (dois por cento) ao ano. Os
juros e a corregao monetaria serao pagos de forma trimestral juntamente com as

parcelas de principal.

6.5. Credores Financeiros Estratégicos 2. Os Créditos Quirografarios detidos por

Credores Financeiros Estratégicos 2 serdo pagos de forma proporcional, da seguinte

forma:

6.5.1. Qualificacdo. Considera-se Credor Financiador Estratégico 2 qualquer
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Credor Quirografario que, cumulativamente: (i) seja uma instituicdo financeira; (ii)
tenha tido parte de seu Crédito originalmente garantida pela cessao fiduciaria de
recebiveis de cartdo de crédito e/ou débito; (iii) tenha concordado com a liberagdo
integral de tal garantia fiduciaria em favor do Grupo Cultura; e (iv) tenha
concordado com a suspensdo de a¢des de cobranca e/ou de execuc¢do ajuizadas

em face do Grupo Cultura e/ou de seus fiadores ou avalistas.

6.5.2. Exclusdao. Caso ocorra qualquer alteragao nas condi¢des que qualifiquem
o Credor como Credor Financeiro Estratégico 2, o saldo remanescente do Crédito
do respectivo Credor passara a ser pago imediatamente nos termos da Clausula

6.9.

6.5.3. Pagamento do Saldo Remanescente. Os Créditos Quirografarios detidos

por Credores Financeiros Estratégicos 2 ndo sofrerdo qualquer tipo de desagio, e
serdo pagos em 24 (vinte e quatro) parcelas trimestrais, vencendo-se a primeira
no més imediatamente seguinte apds um periodo de caréncia de 5 (cinco) anos
contados da Homologacdo Judicial do Plano. O valor de principal de cada parcela
trimestral corresponderd a determinada parcela do valor de principal total, com

base no seguinte fluxo:

Numero da parcela Porcentagem sobre o valor de principal total
la12 1,25% (um virgula vinte e cinco por cento)
13a16 2,5% (dois virgula cinco por cento)
17a20 5% (cinco por cento)
21a24 13,75% (treze virgula setenta e cinco por cento)

6.5.4. Correcdo Monetdria e Juros. O valor dos Créditos Quirografarios detidos

-14 -
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por Credores Financeiros Estratégicos 2 serd corrigido a partir da Data do Pedido
a taxa CDI, e sofrera a incidéncia de juros a taxa de 2% (dois por cento) ao ano.
Durante o periodo de caréncia de 5 (cinco) anos previsto na Clausula 6.5.3, 10%
(dez por cento) do valor dos juros serdo pagos em parcelas trimestrais, vencendo-
se a primeira no més seguinte a Homologacado Judicial do Plano, enquanto os
restantes 90% (noventa por cento) serdo capitalizados ao principal. Apds o prazo
de caréncia de 5 (cinco) anos previsto na Clausula 6.5.3, 100% (cem por cento) dos
juros passardo a ser pagos de forma trimestral juntamente com as parcelas de

principal.

6.6. Credores Fornecedores Incentivadores 1. Os Créditos Quirografarios e Créditos

de ME e EPP detidos por Credores Fornecedores Incentivadores 1 serdo pagos de forma

proporcional, da seguinte forma:

6.6.1. Qualificacdo. Considera-se Credor Fornecedor Incentivador 1 qualquer
Credor Quirografario ou Credor ME e EPP que terhamtenha celebrado ou que
vephamvenha a celebrar com o Grupo Cultura novos contratos de fornecimento
de produtos comercializados pelo Grupo Cultura, em condi¢des adequadas de
mercado, desde 12 de dezembro de 2018 até 30 (trinta) dias apés a Homologacao

do Plano.

6.6.2. Exclusdao. Deixara de ser considerado Credor Fornecedor Incentivador 1
gualquer Credor que {i}-deixe de fornecer produtos ao Grupo Cultura—persua
prépria-iniciativa;-ou{i)-deixe, quer através da rescisdo de ferrecerprodutesae
Grupo-Culturaporiniciativa-do-Grupo-Cultura—deixando-defirmarcontratos de

fornecimento existentes, quer pela ndo realizacdo de novos contratos de

fornecimento-durante umperiodo-ininterrupto-minimo-de 12 {doze-meses}).. Caso

ocorra qualquer alteracdo nas condi¢des que qualifiquem o Credor como Credor

Fornecedor Incentivador 1, o saldo remanescente do Crédito do respectivo Credor

retornara as condicGes originais e passara a ser pago imediatamente nos termos

das Clausulas 6.9 ou 6.10, conforme o caso.

6.6.3. Desagio. Com a Homologacao do Plano, os Créditos Quirografarios e
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Créditos de ME e EPP detidos por Credores Fornecedores Incentivadores 1
sofrerdo a incidéncia de um desagio no importe de 25% (vinte e cinco por cento)

de seu valor principal.

6.6.4. Pagamento do saldo remanescente. O saldo remanescente dos Créditos

Quirografarios e Créditos de ME e EPP detidos por Credores Fornecedores
Incentivadores 1, apurado apds a incidéncia do desagio referido na Clausula 6.6.3
e do desconto de quaisquer antecipacdes realizadas com base na clausula 6.8, serd
pago em 48 (quarenta e oito) parcelas trimestrais, vencendo-se a primeira no més
imediatamente seguinte apds um periodo de caréncia de 2 (dois) anos contados
da Homologagao Judicial do Plano. O valor de principal de cada parcela trimestral
correspondera a determinada parcela do saldo de principal total, com base no

seguinte fluxo:

Numero da parcela Porcentagem sobre o saldo de principal total
lal6 1,25% (um virgula vinte e cinco por cento)
17 a 48 2,5% (dois virgula cinco por cento)

6.6.5. Correcdo Monetdria e Juros. O valor dos Créditos Quirografarios e

Créditos de ME e EPP detidos por Credores Fornecedores Incentivadores 1 sera
corrigido a partir da Data do Pedido a taxa TR, e sofrera a incidéncia de juros a taxa
de 1% ao ano. Os juros e a corregao monetdria serao pagos de forma trimestral

juntamente com as parcelas de principal.

6.7. Credores Fornecedores Incentivadores 2. Os Créditos Quirografarios e Créditos

de ME e EPP detidos por Credores Fornecedores Incentivadores 2 serdo pagos de forma

proporcional, da seguinte forma:

6.7.1. Qualificacdo. Considera-se Credor Fornecedor Incentivador 2 qualquer

Credor Quirografario ou Credor ME e EPP que, cumulativamente (i) ndo tenha
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interrompido o fornecimento de produtos comercializados pelo Grupo Cultura
apos a Data do Pedido, possuindo registro de notas fiscais de fornecimento
datadas do periodo de 25 de outubro de 2018 a 31 de novembro de 2018; e (ii) se
comprometa a manter o fornecimento de novos produtos ao Grupo Cultura, em

condi¢cOes adequadas de mercado.

6.7.2. Exclusdo. Deixard de ser considerado Credor Fornecedor Incentivador 2
qualquer Credor que {i-deixe de fornecer produtos ao Grupo Cultura—persua
propria-iniciativa;ou-fil-deixe, quer pela rescisdo de fornecerprodutosaoc-Grupo
Cultura—por—iniciativa—do—Grupo—Cultura—deixando—defirmar—contratos de

fornecimento existentes, quer pela ndo realizacdo de novos contratos de

fornecimento-durante um-perlodo-ininterruptominimo-de 12 {dozel meses. Caso

ocorra qualquer alteracdo nas condi¢des que qualifiquem o Credor como Credor

Fornecedor Incentivador 2, o saldo remanescente do Crédito do respectivo Credor

retornara as condicdes originais e passara a ser pago imediatamente nos termos

das Clausulas 6.9 ou 6.10, conforme o caso.

6.7.3. Pagamento do Crédito. Os Créditos Quirografarios e Créditos de ME e EPP

detidos por Credores Fornecedores Incentivadores 2 ndo sofrerdo qualquer tipo
de desagio. O saldo remanescente, calculado apdés o desconto de quaisquer
antecipacdes realizadas com base na Clausula 6.8, sera pago em 48 (quarenta e
oito) parcelas trimestrais, vencendo-se a primeira no més imediatamente seguinte
ap6s um periodo de caréncia de 2 (dois) anos contados da Homologagao Judicial
do Plano. O valor de principal de cada parcela trimestral correspondera a

determinada parcela do valor de principal total, com base no seguinte fluxo:

Numero da parcela Porcentagem sobre o valor de principal total
lal6 1,25% (um virgula vinte e cinco por cento)
17 a 48 2,5% (dois virgula cinco por cento)
-17 -
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6.7.4. Correcdo Monetdria e Juros. O valor dos Créditos Quirografarios e

Créditos de ME e EPP detidos por Credores Fornecedores Incentivadores 2 sera
corrigido a partir da Data do Pedido a taxa TR, e sofrerd a incidéncia de juros a taxa
de 1% ao ano. Os juros e a correcdo monetaria serdo pagos de forma trimestral

juntamente com as parcelas de principal.

6.8. Mecanismo de antecipacao para Credores Fornecedores Incentivadores 1 e 2.

Sem prejuizo do recebimento na forma das Clausulas 6.6 e 6.7, os Credores
Fornecedores Incentivadores 1 e-es-CrederesFernecedoresticentivadores 2 fardo jus a
antecipacdo do pagamento de seus Créditos Sujeitos ao Plano, cujo valor serd calculado

em funcdo dos valores de A—evesnovos fornecimentos realizados a Livraria Cultura.

6.8.1. Calculo do valor a antecipar. Para novos fornecimentos realizados nos

meses de dezembro de 2018 a fevereiro de 2019, o respectivo Credor Fornecedor
Incentivador 1 ou CredoerFornecedertncentivader2 fard jus ao recebimento de
antecipa¢do de pagamento no valor de 10% (dez por cento) sobre o valor dos
produtos fornecidos. Para novos fornecimentos realizados de marco de 2019 em
diante, o respectivo Credor Fornecedor Incentivador 1 ou CrederFernecedor
Incentivader-2 fard jus ao recebimento de antecipacdao de pagamento no valor de

5% (cinco por cento) sobre o valor dos produtos fornecidos.

6.8.2. -Forma de pagamento do valor antecipado. O pagamento dos valores de

antecipacdo de pagamentos devera ocorrer, em parcela Unica, em 60 (sessenta)
dias apds a Homologagdao Judicial do Plano, para quaisquer fornecimentos
realizados até entdo. Para fornecimentos futuros, o pagamento dos valores de

antecipacdo de pagamentos devera ocorrer, em parcela Unica, no 152 (décimo

guinto) dia util do més posterior ao més em que ocorrer o novo fornecimento. Em

6.8.3. Forma de incidéncia da antecipacdo. Os valores pagos a titulo de

antecipacdo de pagamento aos Credores Fornecedores Incentivadores 1 e 2

deverdo ser progressivamente abatidos dos valores das parcelas finais devidas a

-18 -
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cada respectivo Credor Fornecedor Incentivador 1 ou 2, de modo a manter o valor

das parcelas seguintes e acarretar a possibilidade de quitacdo dos Créditos dos

Credores Fornecedores Incentivadores 1 e 2 em menor tempo.

6.9. Créditos Quirografdrios. Os Créditos Quirografarios em geral, que ndo se

qualifiguem em quaisquer das hipdteses das Cldusulas 6.1 a 6.8 acima, serdo pagos de

forma proporcional, da seguinte forma:

6.9 13— Desdgio—ComPagamento. O montante equivalente a Hemelogacdo—deo

s . ~ ~ . s
fa

/s
D no—o aditos-O a

6-91.do Crédito Quirografario sera pago em 48 (quarenta e oito) parcelas

trimestrais, vencendo-se a primeira no_152 (décimo quinto) dia util do més

imediatamente seguinte apds um periodo de caréncia de 2 (dois) anos contados
da Homologacdo Judicial do Plano. O valor de principal de cada parcela trimestral
correspondera a determinada parcela do valor de principal total, com base no

seguinte fluxo:

Porcentagem sobre o valor de-principala ser
Numero da parcela pago
(30% do total)
1a16 1,25% (um virgula vinte e cinco por cento)
17 a 48 2,5% (dois virgula cinco por cento)
6:93-6.9.2. Correcdo Monetdria e Juros. O valor dos Créditos Quirografarios

de-sera corrigido a partir da Data do Pedido a taxa TR, e sofrera a incidéncia de
juros a taxa de 1% (um por cento) ao ano. Os juros e a corre¢do monetaria serao

pagos de forma trimestral juntamente com as parcelas de principal.
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6.9.3. BoOnus de adimplemento. Como decorréncia do progressivo cumprimento

do Plano pelo Grupo Cultura, o montante equivalente a 70% (setenta porcento)

do Crédito Quirografario sera objeto de amortizacdo progressiva, a titulo de bénus

de adimplemento, desde que cumpridas, pelo Grupo Cultura, todas as obrigacoes

estabelecidas no Plano até a data em que incidir a respectiva amortizacdo parcial.

Assim, conjuntamente com o pagamento de cada parcela trimestral, sera

parcialmente amortizado o saldo do Crédito Quirografario até o limite de 70%

(setenta por cento) do total, com base no seguinte fluxo:

Porcentagem sobre o valor a ser amortizado
Numero da parcela
(70% do total)
1a1l6 1,25% (um virgula vinte e cinco por cento)
17 a 48 2,5% (dois virgula cinco por cento)

6.9.4. Perda do bdnus de adimpléncia. Caso o Grupo Cultura, na data do

pagamento de alguma parcela trimestral, esteja inadimplente em relacdo a

qualquer obrigacdo do Plano na forma da Clausula 9.7, perderd o direito ao bonus

de adimpléncia que incidiria naquela data, devendo o respectivo valor ser

acrescido ao saldo devedor e incluido no célculo do valor das parcelas futuras.

6.10. Créditos de ME e EPP. Os Créditos de ME e EPP em geral, que nao se qualifiquem

em quaisquer das hipoteses das Clausulas 6.1 a 6.8 acima, serdo pagos de forma

proporcional, da seguinte forma:

6.10.1. Desdgio. Com a Homologac¢do do Plano, os Créditos de ME e EPP sofrerdao
a incidéncia de um desagio no importe de 50% (cinquenta por cento) de seu valor

principal.

6.10.2. Pagamento do Saldo Remanescente. O Saldo Remanescente dos Créditos

de ME e EPP, apurado apés a incidéncia do desagio referido na Clausula 6.10.1,

sera pago em 20 (vinte) parcelas trimestrais, vencendo-se a primeira no més
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imediatamente seguinte apds um periodo de caréncia de 1 (um) ano contados da
Homologacdo Judicial do Plano. O valor de principal de cada parcela trimestral

corresponderd a 5% (cinco por cento) do valor de principal total.

6.10.3. Correcdo Monetdria e Juros. O valor dos Créditos de ME e EPP serd

corrigido a partir da Data do Pedido a taxa TR, e sofrerd a incidéncia de juros a taxa
de 1% (um por cento) ao ano. Os juros e a correcdo monetaria serdo pagos de

forma trimestral juntamente com as parcelas de principal.
7. OBTENGAO DE NOVOS FINANCIAMENTOS

7.1. Novos Financiamentos. Diante das necessidades de caixa do Grupo Cultura para

estabilizar seu capital de giro, viabilizar a manutencdo de suas operagdes, proteger
ativos essenciais e permitir sua reestruturacdo, o Grupo Cultura podera captar Novos
Financiamentos, nos termos dos artigesart. 66, 67, 84 e 149 da Lei de Recuperagdo de

Empresas e demais disposi¢oes legais aplicaveis.

7.2. Forma de Obtencdo dos Novos Financiamentos. Os Novos Financiamentos

poderdao ser obtidos por qualguer meio que o Grupo Cultura julgar conveniente,
inclusive, mas sem se limitar, por meio da contratacdo de mutuos ou outras formas de
financiamento julgadas convenientes pelo Grupo Cultura, observado o que a esse

respeito dispuserem os instrumentos dos Novos Financiamentos.

7.3. Garantias dos Novos Financiamentos. A captacdao de Novos Financiamentos

podera ser garantida por ativos do Grupo Cultura.
8. ALIENACAO DE ATIVOS E DE UPIs

8.1. Alienacdo de ativos e de UPIs. A alienacdo de ativos e de UPIs do Grupo Cultura

sera regida por este Capitulo.

8.2. Alienacdo de ativos. Ficam previamente autorizadas todas as alienacges,

substituicdes e oneracdes cujos bens sejam expressamente especificados neste Plano.
O Grupo Cultura podera, ainda, a partir da Homologacdo Judicial do Plano, gravar,

substituir ou alienar bens do seu ativo permanente, até o limite de RS 4.000.000,00
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(quatro milhGes de reais), sem a necessidade de prévia autorizagdo judicial ou da

Assembleia Geral de Credores, observadas as condi¢Ges abaixo:

8.2.1. Bens gravados com Garantia Real ou com garantia fiduciaria, desde que
haja a autorizacdo do respectivo Credor com Garantia Real ou do respectivo

Credor Nao Sujeito ao Plano detentor da respectiva garantia fiduciaria;

8.2.2. Bens a serem oferecidos em garantia para a captacdo de Novos
Financiamentos, desde que tais bens estejam livres de qualquer 6nus ou haja a
concordancia dos Credores com Garantia Real ou dos Credores Nao Sujeitos ao

Plano titulares de garantias sobre tais bens;

8.2.3. Bens que tenham sofrido o desgaste natural decorrente da sua atividade
regular ou que, por qualquer motivo, tenham se tornado obsoletos,

desnecessarios ou inserviveis para o uso a que se destinam.

8.3. Criacao e Alienacdo de UPIs. O Grupo Cultura podera constituir e alienar uma ou

mais UPIs, por meio de Procedimento Competitivo, sem prejuizo da possibilidade de tais

alienacoes serem efetuadas por outras modalidades.

8.3.1. Inexisténcia de sucessdo de dividas. As UPIs alienadas nos termos deste

Capitulo estarao livres de quaisquer 6nus e os seus respectivos adquirentes ndao
responderdo por nenhuma divida ou contingéncia do Grupo Cultura, incluindo,
mas ndo se limitando, as de natureza tributaria e trabalhista, nos termos dos

artigesart. 60 e 141 da Lei de Recuperagdo de Empresas.

8.3.2. Procedimento de alienacao de UPI. Quaisquer alienagdes de UPIs

realizadas por meio de Procedimento Competitivo, nos termos do artigeart. 142
da Lei de Recuperacao de Empresas, serdo realizadas em favor do proponente que
ofertar as melhores condi¢gGes para o cumprimento do Plano, respeitado o
disposto nos respectivos editais, nos termos da Lei de Recuperacdo de Empresas,
atendidas as demais condicBes previstas neste Plano, além da devida prestacdo de
contas ao Juizo e a Administracdo Judicial. Fica a critério do Grupo Cultura optar

por quaisquer modalidades de Procedimento Competitivo dentre as previstas na

-22-

Este documento € cdpia do original, assinado digitalmente por CLARA MOREIRA AZZONI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/03/2019 as 19:59 , sob o nimero WJIMJ19403562242

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1110406-38.2018.8.26.0100 e codigo 69E488B.



Lei de Recuperacdo de Empresas.

8.3.3. Asalienacbes de UPIs eventualmente criadas abrangerdao bens mdveis ou
imoveis, corpdreos ou incorpdreos, a serem incluidos a critério do Grupo Cultura,
0s quais serdo descritos nos respectivos editais a serem publicados quando de sua

alienagao.

8.3.4. O Grupo Cultura podera realizar Procedimento Competitivo conjunto ou
Procedimentos Competitivos separados para a alienacdo de suas UPIs, sendo o
lance minimo aceito para a arrematacdo dos ativos equivalente a 60% (sessenta

por cento) do respectivo valor de avaliagdo.

8.3.5. Na hipotese de algum Procedimento Competitivo nao receber lances ou
ofertas iguais ou superiores a 60% (sessenta por cento) do valor de avaliacdo, o
Grupo Cultura podera submeter a proposta do terceiro interessado aos autos da
Recuperacdo Judicial e, caso ndo haja objecdo por Credores Sujeitos ao Plano
detentores de mais de 50% (cinquenta por cento) dos Créditos Sujeitos ao Plano,

o Grupo Cultura podera aceitar tal proposta.

9. EFEITOS DO PLANO

9.1. Vinculacdao do Plano. As disposi¢cdes do Plano vinculam o Grupo Cultura e os

Credores Sujeitos ao Plano, bem como os seus respectivos cessionarios e sucessores a

qualquer titulo, a partir da Homologacdo Judicial do Plano.

9.2. ExtinedoSuspensao de processos judiciais. Com a AprevacaeHomologacdo do

Plano, todas as execucdes judiciais em curso contra o Grupo Cultura relacionadas a

Créditos Sujeitos ao Plano serde—extintaspermanecerdo suspensas, e as penhoras e

constricoes existentes serao liberadas.

9.2.9.3. Cancelamento de protestos. A Homologacao Judicial do Plano acarretara

no cancelamento de todo e qualguer protesto junto a Cartérios de Titulos e Documentos

que tenha origem em Crédito Sujeito, bem como na exclusdo definitiva do home das

Recuperandas nos registros de quaisquer érgdos de protecdo ao crédito quando o
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apontamento se originar de Crédito Sujeito.

9.3.9.4. Garantias, Coobrigados e Garantidores. Com a Homologacdo Judicial do

Plano, as garantias serdo mantidas e a sua exigibilidade serd suspensa. Serao igualmente
suspensas, com autorizacdo expressa do respectivo Credor, (i) a exigibilidade dos
créditos contra coobrigados, garantidores, avalistas e fiadores; (ii) as eventuais
demandas em curso; e (iii) o prazo prescricional relativo as demandas (ndo ajuizadas ou

em curso), até a retomada da exigibilidade ou extingao.

93-1.9.4.1. ApOs a realizagao do pagamento dos Créditos Sujeitos ao Plano
nos termos previstos no Plano, ficardo automaticamente resolvidas as garantias,
fiangas, avais e obrigagOes solidarias anteriormente constituidas. Da mesma
forma, todas as demandas eventualmente ajuizadas que versarem sobre
obrigacdes quitadas nos termos desse Plano serdo automaticamente extintas, sem

onus para as Partes.

9:4.9.5. Continuidade de acdes envolvendo quantia iliquida. Os processos

judiciais e arbitrais de conhecimento ajuizados por Credores Sujeitos ao Plano que
tiverem por objeto a condenacdao em quantia iliquida, ou a liquidacao de condenacao ja
proferida, poderdo prosseguir em seus respectivos foros, até que haja a fixagcdo do valor
do Crédito Sujeito ao Plano, ocasido em que o Credor Sujeito ao Plano deverd
providenciar a habilitagdo da referida quantia na Lista de Credores, para recebimento

nos termos do Plano.

9.5.9.6. Modificacido do Plano. Enquanto n3do for aprovado e homologado

judicialmente, o Plano podera ser modificado a qualquer tempo pelo Grupo Cultura sem
a necessidade de anuéncia de quaisquer Credores, inclusive durante a Assembleia Geral
de Credores, ressalvada a previsdo do artigeart. 55, § 32 da Lei de Recuperacdo de

Empresas.

9.51:9.6.1. Aditamentos, alteracdes ou modificacbes ao Plano podem ser
propostos pelo Grupo Cultura a qualquer tempo apds a Homologacdo Judicial do

Plano e enquanto ndo encerrada a Recuperacdo Judicial, havendo ou nao
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descumprimento do Plano, vinculando o Grupo Cultura e todos os Credores
Sujeitos ao Plano, desde que tais aditamentos, alteracées ou modificacbes sejam
aprovados pelo Grupo Cultura e sejam submetidos a votacdo na Assembleia Geral
de Credores, atingido o qudorum requerido pelo art. 45 e 58, caput ou §19, da Lei

de Recuperacao de Empresas.

9.5:2:9.6.2. Apds o encerramento da Recuperacdo Judicial, o Plano podera ser
alterado mediante a aprovacao do Grupo Cultura e de seus credores reunidos em
Assembleia Geral de Credores, de acordo com o quérum requerido pelo art. 45 e

58, caput ou §19, da Lei de Recuperacao de Empresas.

Descumprimento do Plano. O

inadimplemento de qualquer obrigacdo de pagamento prevista neste Plano, ndo sanado

no prazo de cura de 30 (trinta) dias contados do inadimplemento, acarretard o

descumprimento do Plano independentemente de notificacdo pelo Credor. Em relacdo

as demais obrigacdes sem carater de pagamento, o Plano serd considerado descumprido

caso o Credor tenha notificado o Grupo Cultura por escrito na forma da Cldusula 10.4 e

caso o inadimplemento ndo tenha sido sanado num prazo de cura de 30 dias contados

do recebimento da notificacdo pelo Grupo Cultura. Em qualquer caso, a eventual

decretacdo de faléncia do Grupo Cultura em razdo de descumprimento do Plano apenas

poderd ocorrer apds a realizacdo de Assembleia Geral de Credores, na qual poderdo os

credores deliberar pela quebra do Grupo Cultura, pelo aditamento ao Plano ou por outra
alternativa que melhor atenda a seus interesses e ao principio da preservacdo da

empresa insculpido no art. 47 da Lei de Recuperac¢do de Empresas.

9.7.9.8. Cessoes de créditos e sub-rogacoes. As cessdes de créditos e sub-

rogacdes receberdo o tratamento conferido pelo Cédigo Civil.
10. DISPOSICOES GERAIS

10.1. Divisibilidade das previsbes do Plano. Na hipotese de qualquer termo ou

disposicao do Plano ser considerado invdlido, nulo ou ineficaz pelo Juizo da
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Recuperacdo, o restante dos termos e disposicdes do Plano devem permanecer validos

e eficazes, desde que as premissas que o embasaram, sejam mantidas.

10.2. Quitacdo. A realizacdo do pagamento dos Créditos Sujeitos ao Plano nos termos
previstos no Plano acarretard automaticamente a mais ampla, geral, irrevogavel e
irretratavel quitagao em favor do Grupo Cultura, abrangendo inclusive multas, encargos
financeiros, juros, correcdo monetaria, penalidades e indeniza¢Ges ou quaisquer outras
despesas incorridas pelo Credor Sujeito ao Plano, para que o Credor Sujeito ao Plano
nada mais possa pretender ou reclamar, a qualquer tempo, sob qualquer titulo, servindo

0os documentos bancarios comprobatorios da realizacdo dos pagamentos ou

transferéncias bancdrias como comprovantes de quitacdo dos respectivos Créditos

Sujeitos ao Plano.

10.3. Encerramento da Recuperacao Judicial. A Recuperacao Judicial serd encerrada

a qualquer tempo apos a Homologacdo Judicial do Plano, a requerimento do Grupo
Cultura, desde que todas as obrigacdes do Plano que se vencerem até 2 (dois) anos ap6s
a Homologacdo do Plano sejam cumpridas, conforme previsto no artigeart. 61 da Lei de

Recuperagdo de Empresas.

10.4. Comunicacdes. Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos e outras
comunica¢6es ao Grupo Cultura requeridas ou permitidas por este Plano, para serem
eficazes, devem ser feitas por escrito e serdao consideradas realizadas quando
(i) enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por courier,
e efetivamente entregues; ou (ii) enviadas por e-mail. Todas as comunica¢des devem
ser enderecadas da seguinte forma, ou de outra forma que vier a ser indicada pelo

Grupo Cultura nos autos da Recuperacao Judicial:

Grupo Cultura
Endereco: Avenida Paulista, 2.300, cjs. 102 e 104
Bairro Bela Vista

S3o Paulo — SP.
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CEP 01310-300
A/C: Sérgio Herz
Telefone: (11)3056-4305

E-mails: sergio.herz@livrariacultura.com.br e
comunicacaorj@livrariacultura.com.br

Felsberg Advogados

Endereco: Avenida Cidade Jardim 803, 52 andar
Jardim Paulistano

Sao Paulo —SP

CEP: 01453-000

A/C: Thomas Felsberg

Telefone: (11)3041-9100

E-mail: RJ Cultura@felsberg.com.br

10.5. Lei aplicavel. Este Plano deve ser regido, interpretado e executado de acordo

com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

10.6. Eleicdo de foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que

estiverem relacionadas a este Plano ou aos Créditos Sujeitos a Recuperagdo Judicial

serdo resolvidas:

10.6.1. 11-6-3—Pelo Juizo da Recuperacdo, até a prolacdo da decisdo de
encerramento da Recuperacdo Judicial, e desde que ndo esteja pendente recurso

com efeito suspensivo contra a referida decisdo;

10.6.2. 131.6-2-Pelos juizos competentes, conforme estabelecidos nos contratos
originais firmados entre o Grupo Cultura e os respectivos Credores Sujeitos ao

Plano, ou conforme estabelecido pela lei.

O Plano é firmado pelos representantes legais devidamente constituidos do Grupo
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ANEXO 1.2
DEFINICOES

Administrador Judicial: Alvarez & Marsal Administragao Judicial Ltda., sociedade limitada inscrita
no CNPJ/MF sob o n. 07.016.138/0001-28, com endereco a Rua Surubim, 577, 202 andar, cj. 201,
Cidade Mongdes, CEP 04571-050, na Cidade e Estado de Sdo Paulo, nomeada como administradora
judicial pelo Juizo da Recuperacdo, nos termos do Capitulo I, Secdo lll, da Lei de Recuperacdo de

Empresas, ou quem vier a substitui-la.

Anexo: cada um dos documentos anexados ao Plano. A numeracao de cada um dos Anexos refere-

se a Clausula do Plano em que tal Anexo tiver sido mencionado pela primeira vez.

Aprovagao do Plano: Aprovacdo do Plano pela Assembleia Geral de Credores, que se considera

ocorrida na data da Assembleia Geral de Credores que deliberar sobre o Plano.

Assembleia Geral de Credores: a assembleia geral de credores das sociedades que compdem o
Grupo Cultura, devidamente convocada e instalada, nos termos do Capitulo Il, Secdo Il, da Lei de

Recuperacdo de Empresas.
Capitulo: cada um dos itens identificados por numeros cardinais no Plano.
CDI: Taxa dos Depdsitos Interbancarios

Classe de Credores: cada uma das classes de Credores Sujeitos ao Plano (Credores Trabalhistas,

Credores com Garantia Real, Credores Quirografarios e Credores ME e EPP).
Clausula: cada um dos itens identificados por numeros cardinais arabicos no Plano.

Caddigo Civil: Lei n? 10.406, de 10 de janeiro de 2002, que regula de forma sistematica as rela¢Ges

civis e comerciais de ordem privada no Brasil, e suas altera¢des subsequentes.
Crédito: cada um dos Créditos Sujeitos ao Plano.
Crédito com Garantia Real: qualquer credor detentor de Crédito com Garantia Real.

Crédito de ME e EPP: cada um dos Créditos Sujeitos ao Plano pertencente a Credor Sujeito ao Plano

classificado pela Lista de Credores ou por decisdo proferida em Impugnacdo de Crédito como
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pertencente a Classe de Credores mencionada no inciso IV do art. 41 da Lei de Recuperagao de

Empresas.

Crédito Nao Sujeito ao Plano: cada um dos créditos e obrigacdes que ndo se sujeitam aos efeitos
da Recuperacdo Judicial e que ndo sao, em razdo disso, afetados pelo Plano, por for¢a do disposto

no art. 49, caput e §§32 e 49, e art. 194, ambos da Lei de Recuperacdo de Empresas.

Crédito Quirografario: cada um dos Créditos Sujeitos ao Plano pertencente a Credor Sujeito ao
Plano classificado na Lista de Credores ou por decisdo proferida em Impugnacdo de Crédito como
pertencente a Classe de Credores mencionada no inciso Ill do art. 41 da Lei de Recuperagdo de

Empresas, ou qualquer outro Crédito Sujeito ao Plano que ndo tenha Garantia Real.

Crédito Sujeito ao Plano: cada um dos créditos e obrigagdes do Grupo Cultura existentes na Data
do Pedido, sejam vencidos ou vincendos, materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos,
estejam ou ndo constantes da Lista de Credores, tenham ou ndo participado da Assembleia-Geral
de Credores, e que ndo estejam excetuados pelo art. 49, §§32 e 49, e art. 194, ambos da Lei de
Recuperacdo de Empresas, exceto os Créditos Trabalhistas. Os Créditos Sujeitos ao Plano se sujeitam

aos efeitos da Recuperacao Judicial e, em razdo disso, sdo passiveis de serem novados pelo Plano.

Crédito Trabalhista: cada um dos Créditos Trabalhistas Incontroversos e dos Créditos Trabalhistas
Controvertidos decorrente da legislagdao do trabalho ou de acidente de trabalho, bem como aqueles
decorrentes das verbas relacionadas ao FGTS, independentemente de estarem assim classificados

na Lista de Credores

Créditos Trabalhistas Controvertidos: Crédito Trabalhista que seja objeto de Reclamacgdo
Trabalhista, de impugnacao de crédito ou de qualquer outro processo judicial que esteja pendente

de julgamento ou de transito em julgado.

Créditos Trabalhistas Incontroversos: Crédito Trabalhista decorrente da legislacdo do trabalho ou
de acidente de trabalho, bem como aqueles decorrentes das verbas relacionadas ao FGTS,
independentemente de estarem assim classificados na Lista de Credores, que n3do seja objeto de
Reclamacdo Trabalhista pendente e que seja liquido, certo e incontroverso, o que ocorrera apds o
transito em julgado (i) das respectivas sentencas condenatérias definitivas ou homologatdrias de

acordo, bem como das decisdes homologatdrias transitadas em julgado dos calculos no ambito das
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execugdes e (ii) das decisdes proferidas pelo Juizo da Recuperagdo, em sede das respectivas

habilitacGes de crédito, determinando sua inclusdo na Lista de Credores.
Credor: qualquer titular de Crédito, seja Credor Sujeito ao Plano ou Credor N3o Sujeito ao Plano.

Credor com Direito de Regresso: qualquer Credor Quirografario ou Credor ME e EPP que detiver

Crédito oriundo de sub-rogacdo em débitos originalmente das empresas do Grupo Cultura.
Credor com Garantia Real: qualquer credor detentor de Crédito com Garantia Real.
Credor Financeiro Estratégico I: Tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 6.4.1.
Credor Financeiro Estratégico Il: Tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 6.5.1.
Credor Fornecedor Incentivador 1: Tem o significado que Ihe é atribuido na Clausula 6.6.1.
Credor Fornecedor Incentivador 2: Tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 6.7.1.
Credor ME e EPP: qualquer Credor detentor de Crédito de ME e EPP.

Credor Nao Sujeito ao Plano: qualquer Credor detentor de Crédito Nao Sujeito ao Plano.
Credor Operacional Incentivador: Tem o significado que |he é atribuido na Clausula 6.3.1.
Credor Quirografario: qualquer Credor detentor de Crédito Quirografario.

Credor Trabalhista: qualquer Credor detentor de Crédito Trabalhista.

Credor Sujeito ao Plano: qualquer Credor detentor de Crédito Sujeito ao Plano.

Data do Pedido: dia 25 de outubro de 2018, data em que o Grupo Cultura protocolou em juizo o

pedido de Recuperacdo Judicial.

Dia Util: qualquer dia que n3o um sdbado, domingo ou um dia em que os bancos comerciais est3o
obrigados ou autorizados por lei a permanecer fechados na cidade de Tatui, Estado de S3o Paulo, e

na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo.

Garantia Real: cada um dos direitos reais de garantia, inclusive penhores e hipotecas, que tenham
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sido constituidos para assegurar o pagamento dos Créditos com Garantia Real. Para os efeitos deste
Plano, serdo consideradas Garantias Reais somente os direitos reais de garantia que, na Data do
Pedido, estiverem devida e regularmente constituidos e formalizados, nos termos das respectivas

leis que os disciplinam.

Grupo Cultura: conforme definigao do preambulo.

Homologacao Judicial do Plano: a decisdo judicial, proferida pelo Juizo da Recuperacdo ou pelo
Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo ou outro que seja competente, que concede a
recuperacao judicial ao Grupo Cultura, nos termos do art. 58, caput, ou do art. 58, §19, da Lei de
Recuperacdo de Empresas. Para todos os efeitos deste Plano, considera-se que a Homologacdo
Judicial do Plano ocorre na data da publicacdo, no Didrio de Justica Eletronico (DJE), da decisdo

judicial que conceder a recuperacao judicial ao Grupo Cultura.

Juizo da Recuperagao: Juizo da 22 Vara de Faléncias, Recuperag¢des Judiciais e Conflitos
Relacionados a Arbitragem da Comarca de Sado Paulo, Estado de Sdo Paulo, ou qualquer outro juizo

gue seja declarado competente para o processamento e o julgamento da Recuperacao Judicial.

Laudo de Avaliacdo de Ativos: Laudo de avaliacdo de ativos do Grupo Cultura apresentado como

anexo a este Plano.

Laudo de Viabilidade Economico-Financeira: Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira elaborado

pela MS Cardim & Associados S/C Ltda. e apresentado como anexo a este Plano.

Lei de Recuperagao de Empresas: Lei n2 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, que regula os processos

de faléncia e de recuperacdo judicial e extrajudicial no Brasil, e suas alteragGes subsequentes.

Lista de Credores: qualquer lista contendo a relacdo de Credores Sujeitos ao Plano, elaborada pelas
Recuperandas ou pelo Administrador Judicial, nos termos dos arts. 79, Il, 18, e 51, lll, da Lei de
Recuperagdo de Empresas. Para os efeitos do Plano, sera considerada Lista de Credores aquela que,

na data da analise, tiver sido apresentada por ultimo nos autos da Recuperacdo Judicial.

Novo Financiamento: financiamento extraconcursal a ser concedido ao Grupo Cultura, nos termos
dos artigesart. 67, 84 e 149 da Lei de Recuperacdo de Empresas e demais disposicOes legais

aplicaveis.
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Plano: este plano de recuperacao judicial do Grupo Cultura, conforme submetido ao Juizo da

Recuperacao.

Procedimento Competitivo: processo conduzido de uma das formas mencionadas no artigeart. 142

da Lei de Recuperacdo de Empresas (leildo, propostas fechadas ou pregdo).

Reclamagdes Trabalhistas: todas as reclamagdes trabalhistas ajuizadas contra as Recuperandas,

antes ou depois do pedido de Recuperacao Judicial.

Recuperagao Judicial: o processo de recuperacdo judicial do Grupo Cultura, autuado sob o

n2 1110406-38.2018.8.26.0100, e em curso perante o Juizo da Recuperacao.

Recuperanda(s): qualquer das sociedades que constituem o Grupo Cultura, considerada

individualmente ou em conjunto.

TR: Taxa Referencial.

UPI: cada unidade produtiva isolada do Grupo Cultura, nos termos do art. 60 da Lei de Recuperacdo
de Empresas, cuja alienacdo podera se dar por meio da constituicdo de SPE, Fundo Imobiliario, ou
gualquer outra estrutura que o Grupo Cultura entenda mais adequada para o atendimento de sua

finalidade especifica.
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ANEXO 3.3.1
FORMULARIO

Indicacdo de Conta Bancdria para Pagamento

Ao
Grupo Cultura

Ref.: Informacédo de conta bancéria para pagamento.

Prezados Srs.,

, inscrito no CPF/CNPJ sob o n® ,
residente e domiciliado em R

representado neste ato na forma de seus documentos constitutivos (“Credor”), na qualidade de Credor Sujeito ao Plano

devidamente habilitado nos autos do processo de recuperacdo judicial de Livraria Cultura S.A. — Em Recuperacdo

Judicial e 3H ParticipacGes S.A. — Em Recuperacdo Judicial (“Grupo Cultura”), vem, por meio do presente, em

atendimento ao quanto exposto na Cldusula 3.3.1. do plano de recuperacdo judicial do Grupo Cultura (“Plano”), para

todos os fins e efeitos de direito nos termos definidos no Plano, informar que deseja receber quaisquer pagamentos de

seus Créditos Sujeitos ao Plano na conta bancéria indicada a seguir:

Dados Bancarios para pagamento
Banco:

Agéncia:

Numero da Conta:

Titular:

CPF/CNPJ:

O Credor declara que a realizacdo de seus pagamentos na conta bancdria acima indicada atende a todos os requisitos

da legislacdo civil e tributdria, inclusive para os fins do Sistema Publico de Escrituracdo Digital (SPED) sob os aspectos

Financeiro, Fiscal e Contabil, comprometendo-se o Credor, ainda, a indicar nova conta bancaria (ou atualizar os dados

da conta bancdria atual) caso haja alteracdo na legislacdo atual, de forma a manter o cumprimento de todos os

requisitos legais e regulatérios.

O Credor declara expressamente ter lido e compreendido todas as disposicdes do Plano, e declara-se ciente de que a

indicacdo de conta bancdria feita neste ato é definitiva e vinculante.

Por seu representante legal:
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ANEXO 6.2.4

FORMULARIO DE OPCAO

Reducdo Voluntaria de Créditos Quirografarios e Créditos de ME e EPP

Ao
Grupo Cultura

Ref.: Comunicacdo de opcdo pela reducdo de Créditos.

Prezados Srs.,

, inscrito no CPF/CNPJ sob o n® ,
residente e domiciliado em R

representado neste ato na forma de seus documentos constitutivos (“Credor”), na qualidade de Credor Quirografario

ou Credor ME e EPP devidamente habilitado os autos do processo de recuperacdo judicial de Livraria Cultura S.A. — Em

Recuperacdo Judicial e 3H Participacdes S.A. — Em Recuperacdo Judicial (“Grupo Cultura”), vem, por meio do presente,

em atendimento ao guanto exposto na Cldusula 6.2.4. do plano de recuperacdo judicial do Grupo Cultura (“Plano”),

declarar, para todos os fins e efeitos de direito nos termos definidos no Plano, que concorda com a reducdo do seu

crédito ao valor de RS 2.000,00 (dois mil reais). Portanto, em decorréncia da reducdo voluntdria, o valor de RS 2.000,00

(dois mil reais) devera ser pago ao Credor nos termos da Clausula 6.2. do Plano.

O Credor declara que, ao realizar a opcdo de reducdo de crédito, nos termos da Cladusula 6.2.3., concede ao Grupo

Cultura a mais geral, completa e irrestrita quitacdo de qualguer saldo residual do seu Crédito Quirografario ou Crédito
ME e EPP que ultrapasse o valor de RS 2.000,00 (dois mil reais).

O Credor declara expressamente ter lido e compreendido todas as disposicdes do Plano, reconhecendo que sdo

aplicaveis a forma de pagamento por ele eleita todas as demais disposicdes do Plano além das reproduzidas neste

instrumento. A leitura deste Formuldrio ndo substitui a leitura do Plano em sua integralidade, nem deve ser este

Formuldrio interpretado com um resumo do Plano.

O Credor declara-se ciente de gue a opcdo de reducdo feita neste ato é irrevogavel, irretratavel, final, definitiva e

vinculante, indicando, a seguir, seus dados bancdrios para pagamento:

Dados Bancarios para pagamento
Banco:

Agéncia:

Numero da Conta:

Titular:

CPF/CNPJ:

O Credor declara, por fim, que a realizacdo de seus pagamentos na conta bancaria acima indicada atende a todos os

requisitos da legislacdo civil e tributdria, inclusive para os fins do Sistema Publico de Escrituracdo Digital (SPED) sob os

aspectos Financeiro, Fiscal e Contabil, comprometendo-se o Credor, ainda, a indicar nova conta bancaria (ou atualizar

os dados da conta bancaria atual) caso haja alteracdo na legislacdo atual, de forma a manter o cumprimento de todos

0s requisitos legais e regulatorios.

Por seu representante legal:
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LIVRARIA CULTURA S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL DO GRUPO CULTURA

3H PARTICIPACOES S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL
Sao Paulo, 18 de margo de 2019




Livraria Cultura S.A. — Em Recuperagao Judicial (“Livraria Cultura” ou “Cultura”),
sociedade an6nima com sede na Avenida Paulista, 2.300, cjs. 102 e 104, CEP 01310-300,
Bela Vista, Sdo Paulo - SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 62.410.352/0001-72; e 3H
Participagoes S.A. — Em Recuperagdo Judicial (“3H”), sociedade anénima com sede na
Avenida Paulista, 2.300, cj. 101, CEP 01310-300, Bela Vista, S30 Paulo - SP, doravante
denominadas simplesmente como Grupo Cultura, propdem o seguinte plano de

recuperacado judicial, nos termos da Lei de Recuperagao de Empresas.

PREAMBULO

Considerando que:

A) O Grupo Cultura atua principalmente no setor de livros, com um catalogo de
aproximadamente 7 milhdes de titulos de livros em diversos idiomas, além de 3 milhdes
de titulos de eBooks. Além da venda em ambito nacional de livros, eBooks e outros
produtos relacionados a educacdo e entretenimento, o Grupo Cultura investe
firmemente na promocéao de atividades culturais e educacionais, o que complementa o

portfélio cultural e de conhecimento fornecido pelo Grupo Cultura.

B) Com uma promessa de crescimento do Brasil, o Grupo Cultura investiu
continuamente em sua expansdo, mas tais investimentos ndo foram convertidos em
resultados por conta de uma aguda crise no Brasil, assim como uma forte pressao de
custos operacionais e ndo acompanhamento do preco médio praticado no mercado
livreiro. Em suma, desde 2014 o Grupo Cultura enfrenta dificuldades econémicas que
foram se agravando até a situacdo atual, havendo atualmente a clara necessidade de
reestruturacdo das dividas passadas em prol do futuro, ndo apenas do Grupo Cultura,

mas também de todo o mercado livreiro do Brasil.

Q) Em razdo dessas dificuldades econémicas e financeiras, o Grupo Cultura ajuizou
seu pedido de Recuperacdo Judicial, cujo processamento foi deferido pelo Juizo da

Recuperacdo, que determinou, dentre outras medidas, a apresentacdo do Plano;
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D) O Grupo Cultura busca superar sua crise econdmico-financeira e reestruturar
seus negocios, com o objetivo de (i) preservar a sua atividade empresarial como fonte
de geracdo de empregos, tributos e riquezas; (ii) estabelecer a forma de pagamento de
seus credores, sempre com vistas a atender aos melhores interesses de todos; e (iii)
possibilitar o soerguimento do Grupo Cultura, por meio da restruturagao de seu passivo

e de suas garantias, bem como da obtenc¢do de novos financiamentos.

E) O Plano atende aos requisitos do art. 53 da Lei de Recuperagao de Empresas, por
(i) pormenorizar os meios de recuperacdo do Grupo Cultura; (ii) ser viavel; (iii) ser
acompanhado do Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira e do Laudo de Avaliagdo
de Ativos; e (iv) conter proposta clara e especifica para pagamento dos Credores Sujeitos

ao Plano;

O Grupo Cultura submete o Plano ao Juizo da Recuperacdo e aos Credores Sujeitos ao
Plano, para analise e aprovacdao em Assembleia Geral de Credores, nos termos

seguintes.
1. DEFINICOES E INTERPRETACAO

1.1. Regras de interpretacdo. O Plano deve ser lido e interpretado de acordo com as

regras estabelecidas neste Capitulo I.

1.2. Significados. Os termos e expressdes utilizados em letras maiusculas, sempre
qgue mencionados no Plano, tém os significados que Ihes sao atribuidos no Anexo 1.2
Esses termos e expressdes sao utilizados, conforme for apropriado, na sua forma
singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o
significado que lhes é atribuido no Anexo 1.2 Os termos e expressGes em letras
maiusculas que ndao tenham seu significado atribuido pelo Anexo 1.2 devem ser lidos e

interpretados conforme seu uso comum.

1.3. Titulos. Os titulos das Clausulas foram incluidos exclusivamente para referéncia

e conveniéncia, e ndo devem afetar o conteudo de suas previsées.

1.4. Preambulo. O preambulo do Plano foi incluido exclusivamente para apresentar
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e esclarecer, em linhas gerais, o contexto econémico e juridico em que o Plano é
proposto, e ndo deve afetar o contelddo ou a interpretacdo das Clausulas. Os termos
utilizados em letras maildsculas no predmbulo tém os significados que lhes sdo

atribuidos no Anexo 1.2.

1.5. Conflito com Contratos Existentes. Na hipotese de haver conflito entre qualquer

disposicdo do Plano e as disposicGes que estabelegcam obrigacdes para o Grupo Cultura
que constem de contratos relacionados a Créditos Sujeitos ao Plano, o disposto no Plano

prevalecera.
2. MEDIDAS GERAIS DE RECUPERAGCAO DO GRUPO CULTURA

2.1. \Visao geral das medidas de recuperacao. Este Plano tem por objetivo permitir

ao Grupo Cultura superar sua crise econd0mico-financeira, retomar seu crescimento de
forma sustentada, preservar a manutenc¢do de empregos diretos e indiretos, e atender
aos interesses dos Credores, retomando as operacgdes e as fontes de recursos do Grupo
Cultura e estabelecendo formas vidveis para o pagamento dos Créditos Sujeitos ao

Plano.

2.2. Retomada das Operagdes. O Grupo Cultura esta envidando seus melhores

esforcos para continuar seu processo de retomada operacional, mediante a celebracao
de novos contratos com seus fornecedores para o desenvolvimento das suas principais
atividades. Tal retomada operacional ocorrera por meio da aquisicdo e manutencao de
um crescente nivel de estoque e a manutencado das lojas existentes, o que exigird a
celebragao de novos contratos e a manutengdo de contratos de fornecimento e locagao
em patamares favordveis a Livraria Cultura, razdo pela qual é necessaria a concessdo de
tratamento benéfico a locadores e fornecedores que em contrapartida fornecam e
mantenham tais beneficios ao Grupo Cultura, nos termos deste Plano, além de
eventuais outras medidas previstas no art. 50 da Lei de Recuperagao de Empresas que

venham a ser aprovadas pela Assembleia de Credores.

2.3. Concessao de prazos e condicoes especiais para o pagamento dos Créditos

Sujeitos ao Plano. O Grupo Cultura reestruturara os Créditos Sujeitos ao Plano nos
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termos previstos nos Capitulos 4,5,6 e 7.

2.4. Venda Parcial dos ativos do Grupo Cultura. O Grupo Cultura, conforme o caso,

pretende promover a alienagdo de parte de seus ativos, inclusive de eventuais UPIs,

conforme previsto no Capitulo 9.

2.5. Obtencao de novos recursos. Diante da necessidade de caixa do Grupo Cultura

para estabilizar seu capital de giro, promover a retomada operacional, proteger ativos
essenciais, e permitir a adogao de medidas visando a sua reestruturagdao, o Grupo
Cultura podera captar recursos mediante obtencdo de Novos Financiamentos, nos
termos dos arts. 66, 67, 84 e 149 da Lei de Recuperacdao de Empresas e demais

disposi¢des legais aplicaveis, conforme os termos e condigdes previstos no Capitulo 8.

2.6. Oneracao Parcial dos ativos do Grupo Cultura. O Grupo Cultura podera utilizar

parte de seus ativos ndo operacionais como garantia para a obtengdo de novos recursos,

conforme previsto no Capitulo 9.

2.7. Reorganizacdo Societdria. O Grupo Cultura podera adotar um ou mais

procedimentos para a sua reorganizacdo societdria, de forma a otimizar a consecugdo
de suas atividades e adequar a sua estrutura societaria ao contexto da reestruturagao

previsto neste Plano.
3. REGRAS GERAIS APLICAVEIS A REESTRUTURACAO DOS CREDITOS

3.1. Ambito de aplicacio do Plano. O Plano se aplica a todos os Créditos Sujeitos ao Plano,

sem distin¢do, independentemente da Classe de Credores em que os Créditos Sujeitos
ao Plano se enquadrem, e governa todas as relagdes entre o Grupo Cultura e os Credores
Sujeitos ao Plano, substituindo todos os contratos e outros instrumentos que deram

origem ou que regem os Créditos Sujeitos ao Plano.

3.2. Reestruturacdo dos Créditos Sujeitos ao Plano. O Plano, observado o disposto

no art. 61 da Lei de Recuperagdao de Empresas, assim que homologado, implica em
imediata novacdo de todos os Créditos Sujeitos ao Plano, que serdo pagos pelo Grupo

Cultura exclusivamente nos prazos e formas estabelecidos no Plano. Com a referida
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novagao, todas as obrigacdes, covenants, indices financeiros, hipdteses de vencimento
antecipado, multas, bem como quaisquer outras obrigacGes que sejam incompativeis

com as condigdes deste Plano, deixam de ser aplicaveis.

3.3. Classificacdo dos Créditos Sujeitos ao Plano. Os Credores Sujeitos ao Plano estdo

divididos, nos termos do art. 41 da Lei de Recuperacdo de Empresas, entre as Classes de
Credores indicadas a seguir. O pagamento dos Credores Sujeitos ao Plano em cada

Classe de Credores seguira o disposto neste Plano.

3.3.1. Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores nos termos deste

Plano serdo pagos por meio da transferéncia direta de recursos, mediante
documento de ordem de crédito (DOC), transferéncia eletrénica disponivel (TED)
ou outro meio equivalente, a conta bancdria do respectivo Credor que consta
atualmente dos registros internos do Grupo Cultura. Caso o Credor precise
informar ou atualizar seus dados bancarios, ou caso queira receber os pagamentos
previstos neste Plano em conta bancdria de terceiros, deverda enviar via
digitalizada do formulario contido no Anexo 3.3.1., preenchido e assinado,
exclusivamente por e-mail ao Grupo Cultura, em até 30 (trinta) dias contados da
Homologacdo Judicial do Plano, respeitadas as regras de comunicagdo previstas
na Cldusula 11.4. Os eventuais pagamentos que nao forem realizados ou que
forem realizados de forma incorreta ou tardia em razao da falta de informacgao dos
dados referentes as contas bancarias pelos Credores no prazo e na forma prevista
nesta Clausula ndao serdo considerados descumprimento ao Plano, e ndao havera
sobre tais valores a incidéncia de juros ou encargos moratérios decorrentes do

pagamento tardio das quantias aqui previstas.

3.4. Inicio dos prazos para pagamento. Salvo se houver disposicdo legal ou previsao

contraria no Plano, os prazos previstos para pagamento dos Créditos Sujeitos ao Plano,
bem como eventuais periodos de caréncia previstos no Plano, somente terdo inicio a

partir da Homologacdo Judicial do Plano.

3.5. Data do pagamento. Os pagamentos dos Créditos Sujeitos ao Plano deverao ser

realizados nas datas dos seus respectivos vencimentos previstos no Plano. Salvo se
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houver previsdao em contrario no Plano, os pagamentos devidos em um determinado
més deverdo se realizar no 152 (décimo quinto) dia util do referido més. Na hipdtese de
qualquer pagamento ou obrigagao previstos no Plano cair em um dia que ndo seja um

Dia Util, sua data de vencimento sera prorrogada para o Dia Util seguinte.

3.6. Compensacao. Os pagamentos devidos aos Credores Sujeitos em fungdao do
Plano, quando se tornarem exigiveis, poderdo ser compensados com outros créditos
eventualmente devidos ao Grupo Cultura pelo respectivo Credor Sujeito, devendo tal

compensagao respeitar os demais requisitos legais para tanto.

3.7. Antecipacdo de pagamentos. Além das hipdteses especificas previstas no Plano,

o Grupo Cultura poderd antecipar o pagamento de quaisquer Credores Sujeitos ao
Plano, com abatimento proporcional dos juros e encargos incidentes nos termos do
Plano, desde que tais antecipacdes de pagamento sejam oferecidas em igualdade de
condicOes a todos os Credores Sujeitos ao Plano pertencentes a Classe de Credores cujo

pagamento se pretende antecipar.

3.8. Auséncia do Quadro Geral de Credores. Considerando que ainda ndo foi

consolidado o Quadro Geral de Credores, os Créditos Sujeitos ao Plano que sejam
reconhecidos ou tornados liquidos por decisdo judicial ou arbitral posterior a Data do
Pedido ou a Homologacdo Judicial do Plano serdo pagos exclusivamente nos termos do
Plano. Sem prejuizo de as Recuperandas envidarem seus melhores esforgos para
habilitacdo de tais créditos, caberd aos Credores Sujeitos ao Plano tomar todas as
medidas necessarias para a devida inclusao do seu Crédito Sujeito ao Plano na Lista de
Credores, conforme previsto na Lei de Recuperagao de Empresas. Os pagamentos que
ndo forem realizados ou forem realizados tardiamente em razdao de os Credores ndo
terem realizado a inclusdo do seu Crédito Sujeito ao Plano na Lista de Credores ndo serdo
considerados como descumprimento do Plano, e ndo havera sobre tais valores a

incidéncia de juros ou encargos moratorios decorrentes do pagamento tardio.

3.9. Alteracoes da Lista de Credores até a consolidacio do Quadro Geral de

Credores. As alteracdes da Lista de Credores que resultem na inclusdo, majoracao ou

reclassificacdo de Créditos Sujeitos ao Plano, inclusive decorrentes do julgamento de
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processos judiciais ou arbitrais em curso, serao regidas pelas disposi¢des constantes das

Clausulas 3.9.1, 3.9.2 e 3.9.3.

3.9.1. Inclusdo, Majoracao ou Liguidacdo de novos Créditos Sujeitos ao Plano.

Na hipdtese de Inclusdo, Majoracdo ou Liquidacdo de novos Créditos Sujeitos ao
Plano, constantes ou ndo da Lista de Credores, decorrentes de decisdo judicial
transitada em julgado ou de acordo entre as partes homologado judicialmente,
estes serdo pagos na forma prevista no Plano. Os prazos de pagamento dos novos
Créditos Sujeitos ao Plano comegardo a contar a partir da data em que forem
reconhecidos pelo Juizo da Recuperacdo, ou, se a Recuperacdo Judicial ja estiver
encerrada, a partir do momento em que se tornarem liquidos, e seus titulares ndo

terdo direito aos pagamentos que ja tiverem sido realizados em data anterior.

3.9.2. Reclassificacdo de Créditos Sujeitos ao Plano. Na hipdtese da

reclassificacdo, total ou parcial, de Créditos Sujeitos ao Plano constantes da Lista
de Credores apds o inicio dos pagamentos previstos no Plano, inclusive no ambito
de impugnacao de crédito, o Credor Sujeito ao Plano cujo Crédito Sujeito ao Plano
tenha sido reclassificado ndo fara jus aos pagamentos e as distribuicdes que ja
tiverem sido realizadas em data anterior a sua reclassificacdo, e continuard a
receber o saldo do seu Crédito na forma prevista para a Classe de Credores a qual

foi reclassificado.

3.9.3. Alteracdes na Lista de Credores. Na hipdtese de reclassificacdo,

majoracdo ou inclusdo de novos Créditos Sujeitos ao Plano que ocasionem a
alteracdo substancial do valor total dos Créditos de qualquer das Classes de
Credores constantes da Lista de Credores, cada Credor integrante da respectiva
Classe de Credores passara a fazer jus a um percentual do valor total a ser pago
ou distribuido, conforme o caso, entre os Credores Sujeitos ao Plano da mesma
Classe de Credores, os quais terdo seus percentuais de pagamento ou distribuicado,
conforme o caso, ajustados para comportar o pagamento ou distribuicdo,

conforme o caso, proporcional do novo Crédito Sujeito ao Plano.

4. REESTRUTURAGAO DOS CREDITOS TRABALHISTAS
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4.1. Créditos Trabalhistas. O pagamento dos Créditos Trabalhistas observara o

disposto neste Capitulo.

4.2. Pagamento dos Créditos Trabalhistas Incontroversos. Os Créditos Trabalhistas

Incontroversos serdo pagos de forma proporcional, da seguinte forma:

4.2.1. Pagamento Inicial. Os Créditos Trabalhistas Incontroversos de natureza

estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores a Data do Pedido
serdo pagos, até o limite de 5 saldrios minimos por Credor (“Pagamento Inicial”),
em uma Unica parcela, a ser paga em até 30 dias contados da Homologagdo
Judicial do Plano ou da data em que se tornarem Créditos Trabalhistas
Incontroversos, o que ocorrer por ultimo, nos termos do paragrafo Unico, art. 54,

da Lei de Recuperacao de Empresas.

4.2.2. Pagamento do Saldo Remanescente. O Saldo Remanescente dos Créditos

Trabalhistas, apurado apds a deducdo do Pagamento Inicial, se cabivel, sera pago
em parcelas mensais em até 12 (doze) meses contados da Homologagado Judicial

do Plano, nos termos do art. 54, caput, da Lei de Recuperag¢do de Empresas.

4.2.3. Correcdo Monetaria e Juros. O valor do Saldo remanescente, se houver,

sera corrigido a partir da Data do Pedido a taxa TR, e sofrerd a incidéncia de juros

a taxa de 1% ao ano.

4.3. Pagamento dos Créditos Trabalhistas Controvertidos. Os Créditos Trabalhistas

Controvertidos serdo pagos na forma estabelecida na Clausula 4.2, tdo logo se tornem
Créditos Trabalhistas Incontroversos, sendo que os prazos de pagamento serdo

contados na forma das Clausulas 3.8.1., 3.8.2 e 4.2.

4.3.1. O Grupo Cultura envidara seus melhores esforcos para buscar, no menor
prazo possivel, a obtencdo de acordos razodveis com os Credores Trabalhistas
Controvertidos no ambito de suas reclamacdes trabalhistas, sendo que em
nenhuma hipdtese os Créditos Trabalhistas Controvertidos receberdo tratamento

mais benéfico do que o dos Créditos Trabalhistas Incontroversos.
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5. REESTRUTURAGAO DOS CREDITOS COM GARANTIA REAL

5.1. Créditos com Garantia Real. O pagamento dos Créditos com Garantia Real

observara o disposto neste Capitulo.

5.2. Inexisténcia de Créditos com Garantia Real. O Grupo Cultura ndo reconhece,

nesta data, a existéncia de qualquer Crédito com Garantia Real. Na hipotese de haver
futuramente inclusdo ou reclassificacdo de créditos para a classe de Créditos com
Garantia Real, no entanto, a forma de pagamento de tais Créditos com Garantia Real
devera ser feita na mesma forma estabelecida para os Credores Quirografarios,

conforme Capitulo 6 abaixo.
6. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS E CREDITOS DE ME E EPP

6.1. Créditos Quirografirios e de ME e EPP. O pagamento dos Créditos

Quirografarios e Créditos de ME e EPP observara o disposto neste Capitulo.

6.2. Créditos de pequeno valor. Os Credores Quirografarios ou Credores ME e EPP

que detenham Créditos Quirografarios ou Créditos de ME e EPP cuja soma total nao
ultrapasse o valor de RS 2.000,00 (dois mil reais), com base no valor listado na Lista de

Credores, serdo pagos de forma proporcional, da seguinte forma:

6.2.1. Pagamento parcelado. O valor total dos Créditos Quirografarios ou

Créditos de ME e EPP serd pago por meio de 6 (seis) parcelas, mensais e sucessivas,
vencendo-se a primeira em 60 (sessenta) dias contados da Homologacdo Judicial

do Plano.

6.2.2. Correcdo Monetdria e Juros. O valor dos Créditos Quirografarios e

Créditos de ME e EPP sera corrigido a partir da Data do Pedido a taxa TR, e sofrera
a incidéncia de juros a taxa de 1% (um por cento) ao ano. Os juros e a corre¢do

monetaria serdo pagos conjuntamente com o valor principal.

6.2.3. Possibilidade de reducdo voluntaria de Créditos. Quaisquer Credores

Quirografarios ou Credores ME e EPP que possuam Créditos em valor total

superior a RS 2.000,00 (dois mil reais) podem optar pela reducdo de seus créditos
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ao valor de RS 2.000,00 (dois mil reais). O exercicio da opgdo prevista nesta
Clausula importara o perdado e quitacao pelo Credor de qualquer saldo de Créditos
Quirografarios ou de ME e EPP que ultrapasse o valor de RS 2.000,00 (dois mil

reais).

6.2.4. Forma de exercicio da opcdo de reducdo voluntdria de Créditos. O

exercicio da opcdo de reducdo voluntaria de Créditos pelos Credores
Quirografarios ou ME e EPP se dara mediante o preenchimento e envio ao Grupo
Cultura do formulario contido no Anexo 6.2.4. O Credor deverd enviar via
digitalizada do formulario, preenchido e assinado, exclusivamente por e-mail ao
Grupo Cultura, em até 30 (trinta) dias contados da Homologacao Judicial do Plano,

respeitadas as regras de comunicagdo previstas na Clausula 11.4.

6.3. Credores Operacionais Incentivadores. Os Créditos Quirografarios detidos por

Credores Operacionais Incentivadores serdo pagos de forma proporcional, da seguinte

forma:

6.3.1. Qualificacdo. Considera-se Credor Operacional Incentivador qualquer
Credor Quirograféario ou Credor ME e EPP que, alternativamente, (i) figure como
locador ativo em contratos de locagao firmados com o Grupo Cultura, e tenha
reduzido ou venha a reduzir o valor dos alugueis a patamares considerados
suficientes pelo Grupo Cultura; ou (ii) seja um prestador de servicos ativo do
Grupo Cultura, e tenha reduzido ou venha a reduzir o valor dos contratos a
patamares considerados suficientes pelo Grupo Cultura, comprometendo-se a

manter tal redugdo por um prazo minimo de 2 (dois) anos.

6.3.2. Exclusdao. Caso ocorra qualquer alteragao nas condi¢des que qualifiquem
o Credor como Credor Operacional Incentivador, o saldo remanescente do Crédito
do respectivo Credor passara a ser pago imediatamente nos termos das Cldusulas

6.9 ou 6.10, conforme o caso.

6.3.3. Desagio. Com a Homologacdo do Plano, os Créditos Quirografarios e

Créditos de ME e EPP detidos por Credores Operacionais Incentivadores sofrerdao
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a incidéncia de um desagio no importe de 30% (trinta por cento) de seu valor

principal.

6.3.4. Pagamento do Saldo Remanescente. O Saldo Remanescente dos Créditos

Quirografarios detidos por Credores Operacionais Incentivadores, apurado apos a
incidéncia do desagio referido na Clausula 6.3.3, sera pago em 20 (vinte) parcelas
trimestrais, vencendo-se a primeira no més imediatamente seguinte apds um
periodo de caréncia de 1 (um) ano contados da Homologacao Judicial do Plano. O
valor de principal de cada parcela trimestral correspondera a 5% (cinco por cento)

do valor de principal total.

6.3.5. Correcao Monetaria e Juros. O valor dos Créditos Quirografarios detidos

por Credores Operacionais Estratégicos sera corrigido a partir da Data do Pedido
a taxa TR, e sofrera a incidéncia de juros a taxa de 1% (um por cento) ao ano. Os
juros e a corregao monetadria serao pagos de forma trimestral juntamente com as

parcelas de principal.

6.4. Credores Financeiros Estratégicos 1. Os Créditos Quirografarios detidos por

Credores Financeiros Estratégicos 1 serdo pagos de forma proporcional, da seguinte

forma:

6.4.1. Qualificacdo. Considera-se Credor Financeiro Estratégico 1 qualquer
Credor Quirografario que, cumulativamente, (i) seja uma instituicao financeira; (ii)
ndo tenha parte de seu Crédito garantida pela cessdo fiduciaria de recebiveis de
cartdo de crédito e/ou débito; (iii) tenha efetuado, em patamares considerados
adequados pelo Grupo Cultura, a redugdo do valor da divida original ou de
encargos futuros; e (iv) tenha concordado com a suspensao de agdes de cobranga
e/ou de execucdo ajuizadas em face do Grupo Cultura e/ou de seus fiadores ou

avalistas.

6.4.2. Exclusdo. Caso ocorra qualquer alteracdo nas condi¢des que qualifiquem
o Credor como Credor Financeiro Estratégico 1, o saldo remanescente do Crédito

do respectivo Credor passara a ser pago imediatamente nos termos da Clausula
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6.9.

6.4.3. Desagio. Com a Homologacdo do Plano, os Créditos Quirografarios
detidos por Credores Financeiros Estratégicos 1 sofrerdo a incidéncia de um

desagio no importe de até 30% (trinta por cento) de seu valor principal.

6.4.4. Pagamento do Saldo Remanescente. O Saldo Remanescente dos Créditos

Quirografarios detidos por Credores Financeiros Estratégicos 1, apurado apos a
incidéncia do desagio referido na Clausula 6.4.3, sera pago em 20 (vinte) parcelas
trimestrais, vencendo-se a primeira no més imediatamente seguinte apds um
periodo de caréncia de 1 (um) ano contados da Homologacdo Judicial do Plano. O
valor de principal de cada parcela trimestral correspondera a 5% (cinco por cento)

do valor de principal total.

6.4.5. Correcdao Monetaria e Juros. O valor dos Créditos Quirografarios detidos

por Credores Financeiros Estratégicos 1 sera corrigido a partir da Data do Pedido
a taxa CDI, e sofrerd a incidéncia de juros a taxa de 2% (dois por cento) ao ano. Os
juros e a corregao monetadria serao pagos de forma trimestral juntamente com as

parcelas de principal.

6.5. Credores Financeiros Estratégicos 2. Os Créditos Quirografarios detidos por

Credores Financeiros Estratégicos 2 serdo pagos de forma proporcional, da seguinte

forma:

6.5.1. Qualificacdo. Considera-se Credor Financiador Estratégico 2 qualquer
Credor Quirografario que, cumulativamente: (i) seja uma instituicdo financeira; (ii)
tenha tido parte de seu Crédito originalmente garantida pela cessao fiduciaria de
recebiveis de cartdo de crédito e/ou débito; (iii) tenha concordado com a liberagdo
integral de tal garantia fiduciaria em favor do Grupo Cultura; e (iv) tenha
concordado com a suspensdo de a¢des de cobranca e/ou de execuc¢do ajuizadas

em face do Grupo Cultura e/ou de seus fiadores ou avalistas.

6.5.2. Exclusdo. Caso ocorra qualquer alteracdo nas condi¢des que qualifiquem

o Credor como Credor Financeiro Estratégico 2, o saldo remanescente do Crédito
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do respectivo Credor passara a ser pago imediatamente nos termos da Clausula

6.9.

6.5.3. Pagamento do Saldo Remanescente. Os Créditos Quirografarios detidos

por Credores Financeiros Estratégicos 2 ndo sofrerdao qualquer tipo de desagio, e
serdo pagos em 24 (vinte e quatro) parcelas trimestrais, vencendo-se a primeira
no més imediatamente seguinte ap6s um periodo de caréncia de 5 (cinco) anos
contados da Homologagao Judicial do Plano. O valor de principal de cada parcela
trimestral corresponderd a determinada parcela do valor de principal total, com

base no seguinte fluxo:

Numero da parcela Porcentagem sobre o valor de principal total
1a1l2 1,25% (um virgula vinte e cinco por cento)
13a16 2,5% (dois virgula cinco por cento)
17a20 5% (cinco por cento)
21a24 13,75% (treze virgula setenta e cinco por cento)

6.5.4. Correcao Monetaria e Juros. O valor dos Créditos Quirografarios detidos

por Credores Financeiros Estratégicos 2 sera corrigido a partir da Data do Pedido
a taxa CDI, e sofrera a incidéncia de juros a taxa de 2% (dois por cento) ao ano.
Durante o periodo de caréncia de 5 (cinco) anos previsto na Clausula 6.5.3, 10%
(dez por cento) do valor dos juros serdo pagos em parcelas trimestrais, vencendo-
se a primeira no més seguinte a Homologacado Judicial do Plano, enquanto os
restantes 90% (noventa por cento) serdo capitalizados ao principal. Apds o prazo
de caréncia de 5 (cinco) anos previsto na Clausula 6.5.3, 100% (cem por cento) dos
juros passardo a ser pagos de forma trimestral juntamente com as parcelas de

principal.

-14 -
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6.6. Credores Fornecedores Incentivadores 1. Os Créditos Quirografarios e Créditos

de ME e EPP detidos por Credores Fornecedores Incentivadores 1 serdo pagos de forma

proporcional, da seguinte forma:

6.6.1. Qualificacdo. Considera-se Credor Fornecedor Incentivador 1 qualquer
Credor Quirografario ou Credor ME e EPP que tenha celebrado ou que venha a
celebrar com o Grupo Cultura novos contratos de fornecimento de produtos
comercializados pelo Grupo Cultura, em condi¢des adequadas de mercado, desde

12 de dezembro de 2018 até 30 (trinta) dias apés a Homologacdo do Plano.

6.6.2. Exclusdo. Deixara de ser considerado Credor Fornecedor Incentivador 1
qualquer Credor que deixe de fornecer produtos ao Grupo Cultura, quer através
da rescisdo de contratos de fornecimento existentes, quer pela ndo realizacdo de
novos contratos de fornecimento. Caso ocorra qualquer alteragao nas condigdes
gue qualifiguem o Credor como Credor Fornecedor Incentivador 1, o saldo
remanescente do Crédito do respectivo Credor retornara as condi¢des originais e
passara a ser pago imediatamente nos termos das Clausulas 6.9 ou 6.10, conforme

O Caso.

6.6.3. Desdgio. Com a Homologacdo do Plano, os Créditos Quirografarios e
Créditos de ME e EPP detidos por Credores Fornecedores Incentivadores 1
sofrerdo a incidéncia de um desdagio no importe de 25% (vinte e cinco por cento)

de seu valor principal.

6.6.4. Pagamento do saldo remanescente. O saldo remanescente dos Créditos

Quirografarios e Créditos de ME e EPP detidos por Credores Fornecedores
Incentivadores 1, apurado apds a incidéncia do desagio referido na Clausula 6.6.3
e do desconto de quaisquer antecipacoes realizadas com base na clausula 6.8, sera
pago em 48 (quarenta e oito) parcelas trimestrais, vencendo-se a primeira no més
imediatamente seguinte apds um periodo de caréncia de 2 (dois) anos contados
da Homologacdo Judicial do Plano. O valor de principal de cada parcela trimestral
corresponderd a determinada parcela do saldo de principal total, com base no

seguinte fluxo:
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Numero da parcela Porcentagem sobre o saldo de principal total
lal6 1,25% (um virgula vinte e cinco por cento)
17 a 48 2,5% (dois virgula cinco por cento)

6.6.5. Correcdo Monetdria_e Juros. O valor dos Créditos Quirografarios e

Créditos de ME e EPP detidos por Credores Fornecedores Incentivadores 1 sera
corrigido a partir da Data do Pedido a taxa TR, e sofrerd a incidéncia de juros a taxa
de 1% ao ano. Os juros e a correcdo monetaria serdo pagos de forma trimestral

juntamente com as parcelas de principal.

6.7. Credores Fornecedores Incentivadores 2. Os Créditos Quirografarios e Créditos

de ME e EPP detidos por Credores Fornecedores Incentivadores 2 serdo pagos de forma

proporcional, da seguinte forma:

6.7.1. Qualificacdo. Considera-se Credor Fornecedor Incentivador 2 qualquer
Credor Quirografario ou Credor ME e EPP que, cumulativamente (i) ndo tenha
interrompido o fornecimento de produtos comercializados pelo Grupo Cultura
apos a Data do Pedido, possuindo registro de notas fiscais de fornecimento
datadas do periodo de 25 de outubro de 2018 a 31 de novembro de 2018; e (ii) se
comprometa a manter o fornecimento de novos produtos ao Grupo Cultura, em

condicOes adequadas de mercado.

6.7.2. Exclusdo. Deixara de ser considerado Credor Fornecedor Incentivador 2
qualquer Credor que deixe de fornecer produtos ao Grupo Cultura, quer pela
rescisdo de contratos de fornecimento existentes, quer pela ndo realizacdo de
novos contratos de fornecimento. Caso ocorra qualquer alteragao nas condigdes
gue qualifiguem o Credor como Credor Fornecedor Incentivador 2, o saldo
remanescente do Crédito do respectivo Credor retornara as condi¢des originais e

passara a ser pago imediatamente nos termos das Clausulas 6.9 ou 6.10, conforme
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6.8.

O Caso.

6.7.3. Pagamento do Crédito. Os Créditos Quirografarios e Créditos de ME e EPP

detidos por Credores Fornecedores Incentivadores 2 ndo sofrerdo qualquer tipo
de desagio. O saldo remanescente, calculado apdés o desconto de quaisquer
antecipacdes realizadas com base na Clausula 6.8, sera pago em 48 (quarenta e
oito) parcelas trimestrais, vencendo-se a primeira no més imediatamente seguinte
ap6s um periodo de caréncia de 2 (dois) anos contados da Homologagao Judicial
do Plano. O valor de principal de cada parcela trimestral corresponderd a

determinada parcela do valor de principal total, com base no seguinte fluxo:

Niumero da parcela Porcentagem sobre o valor de principal total
lal6 1,25% (um virgula vinte e cinco por cento)
17 a 48 2,5% (dois virgula cinco por cento)

6.7.4. Correcdo Monetdria e Juros. O valor dos Créditos Quirografarios e

Créditos de ME e EPP detidos por Credores Fornecedores Incentivadores 2 sera
corrigido a partir da Data do Pedido a taxa TR, e sofrerd a incidéncia de juros a taxa
de 1% ao ano. Os juros e a correcdo monetaria serdo pagos de forma trimestral

juntamente com as parcelas de principal.

Mecanismo de antecipacao para Credores Fornecedores Incentivadores 1 e 2.

Sem prejuizo do recebimento na forma das Cldusulas 6.6 e 6.7, os Credores

Fornecedores Incentivadores 1 e 2 farao jus a antecipagdo do pagamento de seus

Créditos Sujeitos ao Plano, cujo valor serda calculado em funcdo dos valores de novos

fornecimentos realizados a Livraria Cultura.

6.8.1. Calculo do valor a antecipar. Para novos fornecimentos realizados nos

meses de dezembro de 2018 a fevereiro de 2019, o respectivo Credor Fornecedor

Incentivador 1 ou 2 fard jus ao recebimento de antecipag¢do de pagamento no valor
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de 10% (dez por cento) sobre o valor dos produtos fornecidos. Para novos
fornecimentos realizados de marco de 2019 em diante, o respectivo Credor
Fornecedor Incentivador 1 ou 2 fard jus ao recebimento de antecipacdo de
pagamento no valor de 5% (cinco por cento) sobre o valor dos produtos

fornecidos.

6.8.2. Forma de pagamento do valor antecipado. O pagamento dos valores de

antecipacdo de pagamentos deverd ocorrer, em parcela Unica, em 60 (sessenta)
dias apds a Homologagdao Judicial do Plano, para quaisquer fornecimentos
realizados até entdo. Para fornecimentos futuros, o pagamento dos valores de
antecipacdo de pagamentos devera ocorrer, em parcela Unica, no 152 (décimo

quinto) dia util do més posterior ao més em que ocorrer o novo fornecimento.

6.8.3. Forma de incidéncia da antecipacdo. Os valores pagos a titulo de

antecipacdao de pagamento aos Credores Fornecedores Incentivadores 1 e 2
deverdo ser progressivamente abatidos dos valores das parcelas finais devidas a
cada respectivo Credor Fornecedor Incentivador 1 ou 2, de modo a manter o valor
das parcelas seguintes e acarretar a possibilidade de quitacdo dos Créditos dos

Credores Fornecedores Incentivadores 1 e 2 em menor tempo.

6.9. Créditos Quirografarios. Os Créditos Quirografarios em geral, que ndo se

qualifiguem em quaisquer das hipoteses das Clausulas 6.1 a 6.8 acima, serdo pagos de

forma proporcional, da seguinte forma:

6.9.1. Pagamento. O montante equivalente a 30% (trinta por cento) do Crédito
Quirografario serd pago em 48 (quarenta e oito) parcelas trimestrais, vencendo-
se a primeira no 152 (décimo quinto) dia util do més imediatamente seguinte apds
um periodo de caréncia de 2 (dois) anos contados da Homologacdo Judicial do
Plano. O valor de principal de cada parcela trimestral correspondera a

determinada parcela do valor de principal total, com base no seguinte fluxo:

Porcentagem sobre o valor a ser pago

30% do total

Numero da parcela
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1a1l6 1,25% (um virgula vinte e cinco por cento)

17 a 48 2,5% (dois virgula cinco por cento)

6.9.2. Correcdo Monetaria e Juros. O valor dos Créditos Quirografarios sera

corrigido a partir da Data do Pedido a taxa TR, e sofrerd a incidéncia de juros a taxa
de 1% (um por cento) ao ano. Os juros e a correcdo monetaria serdo pagos de

forma trimestral juntamente com as parcelas de principal.

6.9.3. BoOnus de adimplemento. Como decorréncia do progressivo cumprimento

do Plano pelo Grupo Cultura, o montante equivalente a 70% (setenta porcento)
do Crédito Quirografario serd objeto de amortiza¢do progressiva, a titulo de bonus
de adimplemento, desde que cumpridas, pelo Grupo Cultura, todas as obrigacdes
estabelecidas no Plano até a data em que incidir a respectiva amortiza¢do parcial.
Assim, conjuntamente com o pagamento de cada parcela trimestral, sera
parcialmente amortizado o saldo do Crédito Quirografario até o limite de 70%

(setenta por cento) do total, com base no seguinte fluxo:

Porcentagem sobre o valor a ser amortizado
Numero da parcela
(70% do total)
lal6 1,25% (um virgula vinte e cinco por cento)
17 a 48 2,5% (dois virgula cinco por cento)

6.9.4. Perda do bénus de adimpléncia. Caso o Grupo Cultura, na data do

pagamento de alguma parcela trimestral, esteja inadimplente em relacdo a
qualquer obrigagao do Plano na forma da Clausula 9.7, perdera o direito ao bonus
de adimpléncia que incidiria naquela data, devendo o respectivo valor ser

acrescido ao saldo devedor e incluido no calculo do valor das parcelas futuras.

6.10. Créditos de ME e EPP. Os Créditos de ME e EPP em geral, que ndo se qualifiqguem
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em quaisquer das hipoteses das Clausulas 6.1 a 6.8 acima, serdo pagos de forma

proporcional, da seguinte forma:

6.10.1. Desagio. Com a Homologagdo do Plano, os Créditos de ME e EPP sofrerdo
a incidéncia de um desagio no importe de 50% (cinquenta por cento) de seu valor

principal.

6.10.2. Pagamento do Saldo Remanescente. O Saldo Remanescente dos Créditos

de ME e EPP, apurado apés a incidéncia do desagio referido na Clausula 6.10.1,
serd pago em 20 (vinte) parcelas trimestrais, vencendo-se a primeira no més
imediatamente seguinte apds um periodo de caréncia de 1 (um) ano contados da
Homologacao Judicial do Plano. O valor de principal de cada parcela trimestral

correspondera a 5% (cinco por cento) do valor de principal total.

6.10.3. Correcdo Monetdria e Juros. O valor dos Créditos de ME e EPP sera

corrigido a partir da Data do Pedido a taxa TR, e sofrera a incidéncia de juros a taxa
de 1% (um por cento) ao ano. Os juros e a correcdo monetdria serdo pagos de

forma trimestral juntamente com as parcelas de principal.
7. OBTENCAO DE NOVOS FINANCIAMENTOS

7.1. Novos Financiamentos. Diante das necessidades de caixa do Grupo Cultura para

estabilizar seu capital de giro, viabilizar a manutencdo de suas operagdes, proteger
ativos essenciais e permitir sua reestruturacao, o Grupo Cultura podera captar Novos
Financiamentos, nos termos dos art. 66, 67, 84 e 149 da Lei de Recuperacao de Empresas

e demais disposigdes legais aplicaveis.

7.2. Forma de Obtencdo dos Novos Financiamentos. Os Novos Financiamentos

poderdo ser obtidos por qualgquer meio que o Grupo Cultura julgar conveniente,
inclusive, mas sem se limitar, por meio da contratacdo de mutuos ou outras formas de
financiamento julgadas convenientes pelo Grupo Cultura, observado o que a esse

respeito dispuserem os instrumentos dos Novos Financiamentos.

7.3. Garantias dos Novos Financiamentos. A captacao de Novos Financiamentos
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podera ser garantida por ativos do Grupo Cultura.
8. ALIENACAO DE ATIVOS E DE UPIs

8.1. Alienacio de ativos e de UPIs. A alienacdo de ativos e de UPIs do Grupo Cultura

sera regida por este Capitulo.

8.2. Alienacdo de ativos. Ficam previamente autorizadas todas as alienagdes,

substituicGes e oneragdes cujos bens sejam expressamente especificados neste Plano.
O Grupo Cultura poderd, ainda, a partir da Homologagao Judicial do Plano, gravar,
substituir ou alienar bens do seu ativo permanente, até o limite de RS 4.000.000,00
(quatro milhoes de reais), sem a necessidade de prévia autorizacdo judicial ou da

Assembleia Geral de Credores, observadas as condi¢des abaixo:

8.2.1. Bens gravados com Garantia Real ou com garantia fiduciaria, desde que
haja a autorizagao do respectivo Credor com Garantia Real ou do respectivo

Credor N3o Sujeito ao Plano detentor da respectiva garantia fiduciaria;

8.2.2. Bens a serem oferecidos em garantia para a captacdo de Novos
Financiamentos, desde que tais bens estejam livres de qualquer 6nus ou haja a
concordancia dos Credores com Garantia Real ou dos Credores Nao Sujeitos ao

Plano titulares de garantias sobre tais bens;

8.2.3. Bens que tenham sofrido o desgaste natural decorrente da sua atividade
regular ou que, por qualquer motivo, tenham se tornado obsoletos,

desnecessarios ou inserviveis para o uso a que se destinam.

8.3. Criacao e Alienacdo de UPIs. O Grupo Cultura podera constituir e alienar uma ou

mais UPIs, por meio de Procedimento Competitivo, sem prejuizo da possibilidade de tais

alienagOes serem efetuadas por outras modalidades.

8.3.1. Inexisténcia de sucessdo de dividas. As UPIs alienadas nos termos deste

Capitulo estarao livres de quaisquer 6nus e os seus respectivos adquirentes ndao
responderdo por nenhuma divida ou contingéncia do Grupo Cultura, incluindo,

mas nao se limitando, as de natureza tributaria e trabalhista, nos termos dos art.
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9.1.

60 e 141 da Lei de Recuperagao de Empresas.

8.3.2. Procedimento de alienacdo de UPI. Quaisquer alienacdes de UPIs

realizadas por meio de Procedimento Competitivo, nos termos do art. 142 da Lei
de Recuperacdo de Empresas, serdo realizadas em favor do proponente que
ofertar as melhores condi¢des para o cumprimento do Plano, respeitado o
disposto nos respectivos editais, nos termos da Lei de Recuperacdo de Empresas,
atendidas as demais condigdes previstas neste Plano, além da devida prestagao de
contas ao Juizo e a Administracdo Judicial. Fica a critério do Grupo Cultura optar
por quaisquer modalidades de Procedimento Competitivo dentre as previstas na

Lei de Recuperacdo de Empresas.

8.3.3. AsalienacOes de UPIs eventualmente criadas abrangerdao bens mdveis ou
imoveis, corpdreos ou incorpdreos, a serem incluidos a critério do Grupo Cultura,
0s quais serdo descritos nos respectivos editais a serem publicados quando de sua

alienagao.

8.3.4. O Grupo Cultura podera realizar Procedimento Competitivo conjunto ou
Procedimentos Competitivos separados para a alienacdo de suas UPIs, sendo o
lance minimo aceito para a arrematacdo dos ativos equivalente a 60% (sessenta

por cento) do respectivo valor de avaliagdo.

8.3.5. Na hipotese de algum Procedimento Competitivo nao receber lances ou
ofertas iguais ou superiores a 60% (sessenta por cento) do valor de avaliacdo, o
Grupo Cultura podera submeter a proposta do terceiro interessado aos autos da
Recuperacdo Judicial e, caso ndo haja objecdo por Credores Sujeitos ao Plano
detentores de mais de 50% (cinquenta por cento) dos Créditos Sujeitos ao Plano,

o Grupo Cultura podera aceitar tal proposta.

9. EFEITOS DO PLANO

Vinculacdo do Plano. As disposi¢cdes do Plano vinculam o Grupo Cultura e os

Credores Sujeitos ao Plano, bem como os seus respectivos cessionarios e sucessores a

qualquer titulo, a partir da Homologacao Judicial do Plano.
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9.2. Suspensdao de processos judiciais. Com a Homologacdo do Plano, todas as

execugoes judiciais em curso contra o Grupo Cultura relacionadas a Créditos Sujeitos ao

Plano permanecerao suspensas, e as penhoras e constrigdes existentes serao liberadas.

9.3. Cancelamento de protestos. A Homologacdo Judicial do Plano acarretara no

cancelamento de todo e qualquer protesto junto a Cartérios de Titulos e Documentos
gue tenha origem em Crédito Sujeito, bem como na exclusdo definitiva do nome das
Recuperandas nos registros de quaisquer érgdaos de prote¢ao ao crédito quando o

apontamento se originar de Crédito Sujeito.

9.4. Garantias, Coobrigados e Garantidores. Com a Homologacdo Judicial do Plano,

as garantias serdao mantidas e a sua exigibilidade sera suspensa. Serdao igualmente
suspensas, com autorizacdo expressa do respectivo Credor, (i) a exigibilidade dos
créditos contra coobrigados, garantidores, avalistas e fiadores; (ii) as eventuais
demandas em curso; e (iii) o prazo prescricional relativo as demandas (ndo ajuizadas ou

em curso), até a retomada da exigibilidade ou extingao.

9.4.1. ApOs a realizacdo do pagamento dos Créditos Sujeitos ao Plano nos
termos previstos no Plano, ficardo automaticamente resolvidas as garantias,
fiangas, avais e obrigagOes solidarias anteriormente constituidas. Da mesma
forma, todas as demandas eventualmente ajuizadas que versarem sobre
obrigacdes quitadas nos termos desse Plano serdo automaticamente extintas, sem

onus para as Partes.

9.5. Continuidade de acdes envolvendo quantia iliquida. Os processos judiciais e

arbitrais de conhecimento ajuizados por Credores Sujeitos ao Plano que tiverem por
objeto a condenag¢do em quantia iliquida, ou a liquidacdo de condenacdo ja proferida,
poderdo prosseguir em seus respectivos foros, até que haja a fixacdo do valor do Crédito
Sujeito ao Plano, ocasidao em que o Credor Sujeito ao Plano devera providenciar a
habilitacdo da referida quantia na Lista de Credores, para recebimento nos termos do

Plano.

9.6. Moadificacao do Plano. Enquanto nao for aprovado e homologado judicialmente,
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o Plano podera ser modificado a qualquer tempo pelo Grupo Cultura sem a necessidade
de anuéncia de quaisquer Credores, inclusive durante a Assembleia Geral de Credores,

ressalvada a previsao do art. 55, § 32 da Lei de Recuperagao de Empresas.

9.6.1. Aditamentos, altera¢cdes ou modificagdes ao Plano podem ser propostos
pelo Grupo Cultura a qualquer tempo apds a Homologagao Judicial do Plano e
enquanto ndo encerrada a Recuperagcdo Judicial, havendo ou ndo
descumprimento do Plano, vinculando o Grupo Cultura e todos os Credores
Sujeitos ao Plano, desde que tais aditamentos, altera¢cdes ou modificacdes sejam
aprovados pelo Grupo Cultura e sejam submetidos a votacdo na Assembleia Geral
de Credores, atingido o quérum requerido pelo art. 45 e 58, caput ou §12, da Lei

de Recuperacao de Empresas.

9.6.2. Apds o encerramento da Recuperacdo Judicial, o Plano podera ser
alterado mediante a aprovacdo do Grupo Cultura e de seus credores reunidos em
Assembleia Geral de Credores, de acordo com o quérum requerido pelo art. 45 e

58, caput ou §19, da Lei de Recuperacao de Empresas.

9.7. Descumprimento do Plano. O inadimplemento de qualquer obrigacdo de

pagamento prevista neste Plano, ndo sanado no prazo de cura de 30 (trinta) dias
contados do inadimplemento, acarretara o descumprimento do Plano
independentemente de notificagdo pelo Credor. Em relagdo as demais obrigagdes sem
carater de pagamento, o Plano sera considerado descumprido caso o Credor tenha
notificado o Grupo Cultura por escrito na forma da Cldusula 10.4 e caso o
inadimplemento ndo tenha sido sanado num prazo de cura de 30 dias contados do
recebimento da notificagdo pelo Grupo Cultura. Em qualquer caso, a eventual
decretacdo de faléncia do Grupo Cultura em razdo de descumprimento do Plano apenas
poderd ocorrer apds a realizacao de Assembleia Geral de Credores, na qual poderdo os
credores deliberar pela quebra do Grupo Cultura, pelo aditamento ao Plano ou por outra
alternativa que melhor atenda a seus interesses e ao principio da preservagdao da

empresa insculpido no art. 47 da Lei de Recuperac¢do de Empresas.

9.8. Cessoes de créditos e sub-rogacoes. As cessGes de créditos e sub-rogacdes
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receberdo o tratamento conferido pelo Cédigo Civil.
10. DISPOSICOES GERAIS

10.1. Divisibilidade das previsbes do Plano. Na hipétese de qualquer termo ou

disposicdo do Plano ser considerado invalido, nulo ou ineficaz pelo Juizo da
Recuperagdo, o restante dos termos e disposi¢des do Plano devem permanecer validos

e eficazes, desde que as premissas que o embasaram, sejam mantidas.

10.2. Quitacgao. A realizagao do pagamento dos Créditos Sujeitos ao Plano nos termos
previstos no Plano acarretarda automaticamente a mais ampla, geral, irrevogavel e
irretratdvel quitacdo em favor do Grupo Cultura, abrangendo inclusive multas, encargos
financeiros, juros, corregao monetdria, penalidades e indenizagdes ou quaisquer outras
despesas incorridas pelo Credor Sujeito ao Plano, para que o Credor Sujeito ao Plano
nada mais possa pretender ou reclamar, a qualquer tempo, sob qualquer titulo, servindo
os documentos bancdrios comprobatérios da realizacgdo dos pagamentos ou
transferéncias bancarias como comprovantes de quitacdo dos respectivos Créditos

Sujeitos ao Plano.

10.3. Encerramento da Recuperacao Judicial. A Recuperacao Judicial serd encerrada

a qualquer tempo apds a Homologagao Judicial do Plano, a requerimento do Grupo
Cultura, desde que todas as obrigacdes do Plano que se vencerem até 2 (dois) anos apds
a Homologagao do Plano sejam cumpridas, conforme previsto no art. 61 da Lei de

Recuperacado de Empresas.

10.4. Comunicacdes. Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos e outras
comunica¢6es ao Grupo Cultura requeridas ou permitidas por este Plano, para serem
eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando
(i) enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por courier,
e efetivamente entregues; ou (ii) enviadas por e-mail. Todas as comunica¢des devem
ser enderecadas da seguinte forma, ou de outra forma que vier a ser indicada pelo

Grupo Cultura nos autos da Recuperacdo Judicial:

-25-

fls. 16661

Este documento € cdpia do original, assinado digitalmente por CLARA MOREIRA AZZONI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 18/03/2019 as 19:59 , sob o nimero WJIMJ19403562242

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1110406-38.2018.8.26.0100 e codigo 69E488F.



fls. 16662

Grupo Cultura

Endereco: Avenida Paulista, 2.300, cjs. 102 e 104
Bairro Bela Vista

Sao Paulo —SP.

CEP 01310-300

A/C: Sérgio Herz

Telefone: (11)3056-4305

E-mails: sergio.herz@livrariacultura.com.br e
comunicacaorj@livrariacultura.com.br

Felsberg Advogados

Endereco: Avenida Cidade Jardim 803, 52 andar
Jardim Paulistano

Sao Paulo - SP

CEP: 01453-000

A/C: Thomas Felsberg

Telefone: (11)3041-9100

E-mail: RJ Cultura@felsberg.com.br

10.5. Lei aplicavel. Este Plano deve ser regido, interpretado e executado de acordo

com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

10.6. Eleicdo de foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que

estiverem relacionadas a este Plano ou aos Créditos Sujeitos a Recuperagdo Judicial

serdo resolvidas:

10.6.1. Pelo Juizo da Recuperacdo, até a prolacdo da decisdo de encerramento
da Recuperacdo Judicial, e desde que ndo esteja pendente recurso com efeito

suspensivo contra a referida decisdo;
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10.6.2. Pelosjuizos competentes, conforme estabelecidos nos contratos originais
firmados entre o Grupo Cultura e os respectivos Credores Sujeitos ao Plano, ou

conforme estabelecido pela lei.

O Plano é firmado pelos representantes legais devidamente constituidos do Grupo

Cultura.

Sao Paulo, 18 de margo de 2019.

[segue pdgina de assinaturas do Plano de Recuperagdo Judicial do Grupo Cultura]
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ANEXO 1.2
DEFINICOES

Administrador Judicial: Alvarez & Marsal Administragao Judicial Ltda., sociedade limitada inscrita
no CNPJ/MF sob o n. 07.016.138/0001-28, com endereco a Rua Surubim, 577, 202 andar, cj. 201,
Cidade Mongdes, CEP 04571-050, na Cidade e Estado de Sdo Paulo, nomeada como administradora
judicial pelo Juizo da Recuperacdo, nos termos do Capitulo I, Secdo lll, da Lei de Recuperacdo de

Empresas, ou quem vier a substitui-la.

Anexo: cada um dos documentos anexados ao Plano. A numeracao de cada um dos Anexos refere-

se a Clausula do Plano em que tal Anexo tiver sido mencionado pela primeira vez.

Aprovagao do Plano: Aprovacdo do Plano pela Assembleia Geral de Credores, que se considera

ocorrida na data da Assembleia Geral de Credores que deliberar sobre o Plano.

Assembleia Geral de Credores: a assembleia geral de credores das sociedades que compdem o
Grupo Cultura, devidamente convocada e instalada, nos termos do Capitulo Il, Secdo Il, da Lei de

Recuperacdo de Empresas.
Capitulo: cada um dos itens identificados por numeros cardinais no Plano.
CDI: Taxa dos Depdsitos Interbancarios

Classe de Credores: cada uma das classes de Credores Sujeitos ao Plano (Credores Trabalhistas,

Credores com Garantia Real, Credores Quirografarios e Credores ME e EPP).
Clausula: cada um dos itens identificados por numeros cardinais arabicos no Plano.

Caddigo Civil: Lei n? 10.406, de 10 de janeiro de 2002, que regula de forma sistematica as rela¢Ges

civis e comerciais de ordem privada no Brasil, e suas altera¢des subsequentes.
Crédito: cada um dos Créditos Sujeitos ao Plano.
Crédito com Garantia Real: qualquer credor detentor de Crédito com Garantia Real.

Crédito de ME e EPP: cada um dos Créditos Sujeitos ao Plano pertencente a Credor Sujeito ao Plano

classificado pela Lista de Credores ou por decisdo proferida em Impugnacdo de Crédito como
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pertencente a Classe de Credores mencionada no inciso IV do art. 41 da Lei de Recuperagao de

Empresas.

Crédito Nao Sujeito ao Plano: cada um dos créditos e obrigacdes que ndo se sujeitam aos efeitos
da Recuperacdo Judicial e que ndo sao, em razdo disso, afetados pelo Plano, por for¢a do disposto

no art. 49, caput e §§32 e 49, e art. 194, ambos da Lei de Recuperacdo de Empresas.

Crédito Quirografario: cada um dos Créditos Sujeitos ao Plano pertencente a Credor Sujeito ao
Plano classificado na Lista de Credores ou por decisdo proferida em Impugnacdo de Crédito como
pertencente a Classe de Credores mencionada no inciso Ill do art. 41 da Lei de Recuperagdo de

Empresas, ou qualquer outro Crédito Sujeito ao Plano que ndo tenha Garantia Real.

Crédito Sujeito ao Plano: cada um dos créditos e obrigagdes do Grupo Cultura existentes na Data
do Pedido, sejam vencidos ou vincendos, materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos,
estejam ou ndo constantes da Lista de Credores, tenham ou ndo participado da Assembleia-Geral
de Credores, e que ndo estejam excetuados pelo art. 49, §§32 e 49, e art. 194, ambos da Lei de
Recuperacdo de Empresas, exceto os Créditos Trabalhistas. Os Créditos Sujeitos ao Plano se sujeitam

aos efeitos da Recuperacao Judicial e, em razdo disso, sdo passiveis de serem novados pelo Plano.

Crédito Trabalhista: cada um dos Créditos Trabalhistas Incontroversos e dos Créditos Trabalhistas
Controvertidos decorrente da legislagdao do trabalho ou de acidente de trabalho, bem como aqueles
decorrentes das verbas relacionadas ao FGTS, independentemente de estarem assim classificados

na Lista de Credores

Créditos Trabalhistas Controvertidos: Crédito Trabalhista que seja objeto de Reclamacgdo
Trabalhista, de impugnacao de crédito ou de qualquer outro processo judicial que esteja pendente

de julgamento ou de transito em julgado.

Créditos Trabalhistas Incontroversos: Crédito Trabalhista decorrente da legislacdo do trabalho ou
de acidente de trabalho, bem como aqueles decorrentes das verbas relacionadas ao FGTS,
independentemente de estarem assim classificados na Lista de Credores, que n3do seja objeto de
Reclamacdo Trabalhista pendente e que seja liquido, certo e incontroverso, o que ocorrera apds o
transito em julgado (i) das respectivas sentencas condenatérias definitivas ou homologatdrias de

acordo, bem como das decisdes homologatdrias transitadas em julgado dos calculos no ambito das
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execugdes e (ii) das decisdes proferidas pelo Juizo da Recuperagdo, em sede das respectivas

habilitacGes de crédito, determinando sua inclusdo na Lista de Credores.
Credor: qualquer titular de Crédito, seja Credor Sujeito ao Plano ou Credor N3o Sujeito ao Plano.

Credor com Direito de Regresso: qualquer Credor Quirografario ou Credor ME e EPP que detiver

Crédito oriundo de sub-rogacdo em débitos originalmente das empresas do Grupo Cultura.
Credor com Garantia Real: qualquer credor detentor de Crédito com Garantia Real.
Credor Financeiro Estratégico I: Tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 6.4.1.
Credor Financeiro Estratégico Il: Tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 6.5.1.
Credor Fornecedor Incentivador 1: Tem o significado que Ihe é atribuido na Clausula 6.6.1.
Credor Fornecedor Incentivador 2: Tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 6.7.1.
Credor ME e EPP: qualquer Credor detentor de Crédito de ME e EPP.

Credor Nao Sujeito ao Plano: qualquer Credor detentor de Crédito Nao Sujeito ao Plano.
Credor Operacional Incentivador: Tem o significado que |he é atribuido na Clausula 6.3.1.
Credor Quirografario: qualquer Credor detentor de Crédito Quirografario.

Credor Trabalhista: qualquer Credor detentor de Crédito Trabalhista.

Credor Sujeito ao Plano: qualquer Credor detentor de Crédito Sujeito ao Plano.

Data do Pedido: dia 25 de outubro de 2018, data em que o Grupo Cultura protocolou em juizo o

pedido de Recuperacdo Judicial.

Dia Util: qualquer dia que n3o um sdbado, domingo ou um dia em que os bancos comerciais est3o
obrigados ou autorizados por lei a permanecer fechados na cidade de Tatui, Estado de S3o Paulo, e

na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo.

Garantia Real: cada um dos direitos reais de garantia, inclusive penhores e hipotecas, que tenham
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sido constituidos para assegurar o pagamento dos Créditos com Garantia Real. Para os efeitos deste
Plano, serdo consideradas Garantias Reais somente os direitos reais de garantia que, na Data do
Pedido, estiverem devida e regularmente constituidos e formalizados, nos termos das respectivas

leis que os disciplinam.

Grupo Cultura: conforme definigao do preambulo.

Homologacao Judicial do Plano: a decisdo judicial, proferida pelo Juizo da Recuperacdo ou pelo
Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo ou outro que seja competente, que concede a
recuperacao judicial ao Grupo Cultura, nos termos do art. 58, caput, ou do art. 58, §19, da Lei de
Recuperacdo de Empresas. Para todos os efeitos deste Plano, considera-se que a Homologacdo
Judicial do Plano ocorre na data da publicacdo, no Didrio de Justica Eletronico (DJE), da decisdo

judicial que conceder a recuperacao judicial ao Grupo Cultura.

Juizo da Recuperagao: Juizo da 22 Vara de Faléncias, Recuperag¢des Judiciais e Conflitos
Relacionados a Arbitragem da Comarca de Sado Paulo, Estado de Sdo Paulo, ou qualquer outro juizo

gue seja declarado competente para o processamento e o julgamento da Recuperacao Judicial.

Laudo de Avaliacdo de Ativos: Laudo de avaliacdo de ativos do Grupo Cultura apresentado como

anexo a este Plano.

Laudo de Viabilidade Economico-Financeira: Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira elaborado

pela MS Cardim & Associados S/C Ltda. e apresentado como anexo a este Plano.

Lei de Recuperagao de Empresas: Lei n2 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, que regula os processos

de faléncia e de recuperacdo judicial e extrajudicial no Brasil, e suas alteragGes subsequentes.

Lista de Credores: qualquer lista contendo a relacdo de Credores Sujeitos ao Plano, elaborada pelas
Recuperandas ou pelo Administrador Judicial, nos termos dos arts. 79, Il, 18, e 51, lll, da Lei de
Recuperagdo de Empresas. Para os efeitos do Plano, sera considerada Lista de Credores aquela que,

na data da analise, tiver sido apresentada por ultimo nos autos da Recuperacdo Judicial.

Novo Financiamento: financiamento extraconcursal a ser concedido ao Grupo Cultura, nos termos

dos art. 67, 84 e 149 da Lei de Recuperacdo de Empresas e demais disposices legais aplicaveis.
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Plano: este plano de recuperacao judicial do Grupo Cultura, conforme submetido ao Juizo da

Recuperacao.

Procedimento Competitivo: processo conduzido de uma das formas mencionadas no art. 142 da

Lei de Recuperacdo de Empresas (leildo, propostas fechadas ou pregao).

Reclamagdes Trabalhistas: todas as reclamagdes trabalhistas ajuizadas contra as Recuperandas,

antes ou depois do pedido de Recuperacao Judicial.

Recuperagao Judicial: o processo de recuperacdo judicial do Grupo Cultura, autuado sob o

n2 1110406-38.2018.8.26.0100, e em curso perante o Juizo da Recuperacao.

Recuperanda(s): qualquer das sociedades que constituem o Grupo Cultura, considerada

individualmente ou em conjunto.

TR: Taxa Referencial.

UPI: cada unidade produtiva isolada do Grupo Cultura, nos termos do art. 60 da Lei de Recuperacdo
de Empresas, cuja alienacdo podera se dar por meio da constituicdo de SPE, Fundo Imobiliario, ou
gualquer outra estrutura que o Grupo Cultura entenda mais adequada para o atendimento de sua

finalidade especifica.
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ANEXO 3.3.1
FORMULARIO
Indicacdo de Conta Bancdria para Pagamento

Ao
Grupo Cultura
Ref.: Informacdo de conta bancaria para pagamento.
Prezados Srs.,

, inscrito no CPF/CNPJ sob o n® ,
residente e domiciliado em ,

representado neste ato na forma de seus documentos constitutivos (“Credor”), na qualidade de Credor Sujeito ao Plano
devidamente habilitado nos autos do processo de recuperacdo judicial de Livraria Cultura S.A. — Em Recuperagao
Judicial e 3H Participagdes S.A. — Em Recuperagdo Judicial (“Grupo Cultura”), vem, por meio do presente, em
atendimento ao quanto exposto na Clausula 3.3.1. do plano de recuperacdo judicial do Grupo Cultura (“Plano”), para
todos os fins e efeitos de direito nos termos definidos no Plano, informar que deseja receber quaisquer pagamentos de
seus Créditos Sujeitos ao Plano na conta bancdria indicada a seguir:

Dados Bancarios para pagamento
Banco:
Agéncia:
Numero da Conta:
Titular:
CPF/CNPJ:

O Credor declara que a realizagdo de seus pagamentos na conta bancaria acima indicada atende a todos os requisitos
da legislacgdo civil e tributaria, inclusive para os fins do Sistema Publico de Escrituragdo Digital (SPED) sob os aspectos
Financeiro, Fiscal e Contabil, comprometendo-se o Credor, ainda, a indicar nova conta bancaria (ou atualizar os dados
da conta bancaria atual) caso haja alteracdo na legislagdo atual, de forma a manter o cumprimento de todos os
requisitos legais e regulatérios.

O Credor declara expressamente ter lido e compreendido todas as disposi¢cGes do Plano, e declara-se ciente de que a
indicacdo de conta bancaria feita neste ato é definitiva e vinculante.

Por seu representante legal:
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ANEXO 6.2.4

FORMULARIO DE OPCAO

Reducdo Voluntaria de Créditos Quirografarios e Créditos de ME e EPP

Ao
Grupo Cultura

Ref.: Comunicacdo de opcdo pela reducdo de Créditos.

Prezados Srs.,

, inscrito no CPF/CNPJ sob o n® ,
residente e domiciliado em ,

representado neste ato na forma de seus documentos constitutivos (“Credor”), na qualidade de Credor Quirografario
ou Credor ME e EPP devidamente habilitado os autos do processo de recuperacdo judicial de Livraria Cultura S.A. — Em
Recuperacdo Judicial e 3H Participa¢des S.A. — Em Recuperacdo Judicial (“Grupo Cultura”), vem, por meio do presente,
em atendimento ao quanto exposto na Cldusula 6.2.4. do plano de recuperacdo judicial do Grupo Cultura (“Plano”),
declarar, para todos os fins e efeitos de direito nos termos definidos no Plano, que concorda com a redugdo do seu
crédito ao valor de RS 2.000,00 (dois mil reais). Portanto, em decorréncia da reducdo voluntaria, o valor de RS 2.000,00
(dois mil reais) devera ser pago ao Credor nos termos da Clausula 6.2. do Plano.

O Credor declara que, ao realizar a op¢do de reducdo de crédito, nos termos da Clausula 6.2.3., concede ao Grupo
Cultura a mais geral, completa e irrestrita quitacdo de qualquer saldo residual do seu Crédito Quirografario ou Crédito
ME e EPP que ultrapasse o valor de RS 2.000,00 (dois mil reais).

O Credor declara expressamente ter lido e compreendido todas as disposi¢Ges do Plano, reconhecendo que sdo
aplicaveis a forma de pagamento por ele eleita todas as demais disposi¢des do Plano além das reproduzidas neste
instrumento. A leitura deste Formulario ndo substitui a leitura do Plano em sua integralidade, nem deve ser este
Formuldrio interpretado com um resumo do Plano.

O Credor declara-se ciente de que a opgao de redugdo feita neste ato é irrevogdvel, irretratavel, final, definitiva e
vinculante, indicando, a seguir, seus dados bancarios para pagamento:

Dados Bancarios para pagamento
Banco:
Agéncia:
Numero da Conta:
Titular:
CPF/CNPJ:

O Credor declara, por fim, que a realizagdo de seus pagamentos na conta bancdria acima indicada atende a todos os
requisitos da legislagdo civil e tributdria, inclusive para os fins do Sistema Publico de Escrituragdo Digital (SPED) sob os
aspectos Financeiro, Fiscal e Contabil, comprometendo-se o Credor, ainda, a indicar nova conta bancaria (ou atualizar
os dados da conta bancaéria atual) caso haja alteragdo na legislagdo atual, de forma a manter o cumprimento de todos
os requisitos legais e regulatorios.

Por seu representante legal:
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