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1.1 Introdugao

Este documento foi elaborado com o objetivo de esclarecer e
estabelecer os principais termos do Plano de Recuperacao Judicial proposto
pelo Grupo Econdmico Tome Leve.

O objetivo principal da Recuperagao Judicial € viabilizar a superagao da
crise econdmico-financeira da Tome Leve, buscando conciliar a manuten¢ao
o continuidade das atividades empresariais da rede, com o pagamento dos
seus credores, de forma a propiciar o cumprimento da sua funcao social.

Para a conducdo técnico-juridica de seu processo de recuperacao
judicial a Tome Leve contratou 0 escritorio Hora Cardoso — Sociedade de
Advogados. Para a elaboragao do PR] e negociacdo com credores, foi
contratada a Dallari Consultores Associados.

O Processamento da Recuperagdo Judicial foi deferido no dia 27 de
agosto de 2.018, por decisdo da MM. Juiza da Vara Unica da Comarca de
Colina/SP, Dra. Natalia Schier Hinckel, tendo sido nomeado como
Administradora Judicial a empresa Compasso Administracao Judicial Ltda,
CNPJ/MF n° 20.276.841/0001-33. A publicacao dessa decisao ocorreu em 31
de agosto de 2.018.

O pedido de recuperagao judicial, € proposto pelo Grupo Econdmico
Tome Leve. Recuperacido Judicial é o processo de Recuperagao Judicial da

Recuperanda, autuado sob o n° 1001024-81.2018.8.26.0142 € em tramite na
Vara Unica da Comarca de Colina/SP.

Diante disto, é apresentado um quadro geral de credores pelo Grupo
Econdmico Tome Leve.

Este Plano representa, na visdo do Grupo Economico Tome Leve,
alternativa viavel para o pagamento sustentdvel e ordenado de suas
obrigacdes, permitindo a manutengao da fonte produtora, dos empregos, do
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1.2 Termos e Defini¢oes

O Plano de Recuperacio ora apresentado propde a concessao de prazos e
condicdes especiais para pagamento das obrigacoes vencidas e vincendas
sujeitas aos efeitos da presente Recuperacao Judicial, demonstra a
viabilidade econdmico-financeira de recuperacao da Tome Leve, aqui
também denominado simplesmente como Recuperanda, bem como a
adequacdo entre a proposta de pagamento apresentada aos Credores e a
geracdo de caixa para cumprimento das obrigagoes ajustadas.

Os termos e condicdes previstos no presente documento deverao ser
interpretados de acordo com as premissas e especificagoes a seguir

descritos:1.3

« Os titulos dos capitulos e das cldusulas deste Plano foram incluidos
exclusivamente para referéncia e nao devem afetar sua interpretagao
ou o conteudo de suas previsoes.

« Exceto se especificado de forma diversa todas as clausulas e Anexos
mencionados neste Plano referem-se a clausulas e Anexos deste
Plano, assim como as referéncias a clausulas ou itens deste Plano
referem-se também as respectivas subclausulas e subitens.

e Os termos “incluem'' e “incluindo" ou termos similares devem ser
interpretados como se estivessem acompanhados da expressdo: “mas
nao se limitando a".

« Referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos
os respectivos aditivos, consolidacdes e complementagoes, exceto se
de outra forma expressamente previsto.
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« Referéncias a disposigoes legais e leis devem ser interpretadas como
referéncias a essas disposicoes tais como vigentes nesta data ou em
data que seja especificamente determinada pelo contexto.

e Todos os prazos previstos neste Plano serao contados na forma
determinada no artigo 132 do Cédigo Civil, desprezando-se o dia do
comeco e incluindo-se o dia do vencimento, bem como serao
automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util subsequente
quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias Uteis ou Dias
Corridos) cujo termo final caia em um dia que nao seja um Dia Util.

« Asexpressoes mencionadas no presente Plano de Recuperacao Judicial
que iniciarem-se com letras maiusculas terao sempre o significado
que a seguir lhes for atribuido, ainda que utilizados no singular ou
plural, ou no género feminino ou masculino:

1. “LRJ” - é aLei Federal n° 11.101, de 09 de fevereiro de 2005.
2. “Plano”- é o presente Plano de Recuperagao Judicial, elaborado nos
termos da LR], bem como seus aditamentos e alteragoes.

3. "Cédigo Civil": é a Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002.

4. “Cddigo de Processo Civil": é a Lein®5.869, de 11 de janeiro de 1973.
5. “Leidas S.A.": é aLei Federal n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
6. “CETIP": é a CETIP S.A.- Mercados Organizados.

"CTN": é o Cédigo Tributario Nacional, Lei n® 5.172, de 25 de outubro
de 1966.
8. “CVM?”: é aComissdo de Valores Mobiliarios.
9. “Libor” - é a London Interbank Offered Rate, divulgada pela British
Banker's Association (BBA).
10. “TR” - E a taxa referencial instituida pela Medida Provisoria n° 294, de
31 de janeiro de 1991 (depois transformada na Lei n° 8.177, de 1° de marco

de 1991.
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11. “Tome Leve": é o Grupo Econémico Tome Leve.
12. "Recuperacdo Judicial": é o processo de Recuperagao Judicial da
Recuperanda, autuado sob 0 n°® 1001024-81.2018.8.26.0142 e em tramite
na Vara Unica da Comarca de Colina/SP.

13. Juizo da Recuperacdo Judicial — é a MM. Juiza Dra. Natdlia Schier
Hinckel, da Vara Unica da Comarca de Colina/SP.

14. “Administradora Judicial” - é a empresa Compasso Administragao
Judicial Ltda, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n® 20.276.841/0001-33.

15. “Data do Pedido” - é a data da distribuicao do pedido de recuperagao,
ou seja, 26/07/2018.

16. "Dia Corrido"; para fins deste Plano, é qualquer dia, de modo que 0s
prazos contados em Dias Corridos nao sejam suspensos ou interrompidos,
a excecao do dia do vencimento, considerando-se o seu inicio nos termos
do art. 132 do Codigo de Processo Civil.

17. “Credores": sdo as pessoas fisicas ou juridicas detentoras de Creditos
estejam ou nao relacionadas no Quadro Geral de Credores.

18. “Quadro Geral de Credores”: é a relacdo de credores elaborada pelo
Administrador Judicial, nos termos do art. 7°, § 2° da LRJ, sendo
considerados integrantes desta relagdo, independentemente de nova
publicacdo, quaisquer créditos que tenham sido devidamente
reconhecidos por decisao proferida pelo Juizo da Recuperacao Judicial e
transitada em julgado.

19. “Créditos": sao os créditos e obrigagoes detidos pelos Credores, sejam
vencidos ou vincendos, materializados ou contingentes, liquidos ou
iliquidos, objeto ou ndo de disputa judicial ou procedimento arbitral
existentes na Data do Pedido ou cujo fato gerador seja anterior ou
coincidente com a Data do Pedido, ou que decorram de contratos,
instrumentos ou obrigacdes existentes na Data do Pedido, estejam eles ou
nao sujeitos aos efeitos do Plano.
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50, “Créditos Concursais": sio os créditos e obrigacdes detidos pelos
Credores sejam vencidos ou vincendos, materializados ou contingentes,
liquidos ou iliquidos, objeto ou nao de disputa judicial ou procedimento
arbitral, existentes na Data do Pedido ou cujo fato gerador seja anterior ou
coincidente com a Data do Pedido ou que decorram de contratos,
instrumentos ou obrigacdes existentes na Data do Pedido, sujeitos ao
regime de Recuperacao Judicial e que, em razao disso se submetem a este
Plano nos termos da LR].

51 “Créditos Financeiros": sdo os Créditos Quirografarios ou nao
decorrentes de operacdes financeiras realizadas por instituigoes
financeiras ou investidores qualificados, conforme definido no artigo 4°
da Instrucdo CVM 476 e no artigo 109 da Instrugao CVM 409.

52 “Créditos Retardatarios": s3o os Créditos que forem incluidos no
Quadro Geral de Credores em razdo da apresentacao de habilitagoes de
créditos, impugnacdes de crédito, ou mediante qualquer outro incidente,
oficio, determinacdo judicial ou requerimento de qualquer natureza
formulado com a mesma finalidade, desde que apresentado ao Juizo da
Recuperacao apds o decurso do prazo de 10 dias contados da publicacao na
imprensa oficial do Edital a que se refere o artigo 72, § 29, da LR], sendo
assim considerados apés o terem sido devidamente reconhecidos por
decisdo proferida pelo Juizo da Recuperacao Judicial e transitada em
julgado.

23 “Credores Classe 1” — sdo os credores cujos créditos decorrem da
legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos
do artigo 41, inciso I e 83, inciso I da LR], decorrentes de fato gerador
anterior a data do pedido.

24. “Créditos Trabalhistas": sdo os créditos e direitos derivados da
legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos
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do artigo 41, inciso | e 83, inciso I da LRJ, decorrentes de fato gerador
anterior a data do pedido.
25, “Credores Classe 11” — sao os credores detentores de Créditos com
Garantia Real (penhor, hipoteca e/ou alienacao fiduciaria, esta ultima em
caso de credor aderente aos termos deste PR]).
56. “Créditos com Garantia Real": sdo os Créditos detidos pelos Credores
Concursais e assegurados por direitos reais de garantia (tal como um
penhor ou uma hipoteca ou alienacdo fiducidria, esta ultima em caso de
credor aderente a este PR]), até o limite do valor do respectivo bem, nos
termos do artigo 41, inciso 11 e 83, inciso 11 da LR].
7. “Credores Classe III” — sao os credores detentores de créditos
quirogréférios.
»8. “Créditos Quirografarios": sdo os Créditos de natureza quirografaria
detidos pelos Credores Concursais constituidos, conforme previsto nos
artigos 41, inciso Il e 83, inciso VI da LR].
29. “Credores Classe IV” — sdo os credores quirografarios classificados
como empresa de pequeno porte (EPP) ou microempresa (ME), ou seja,
sem garantia real, conforme definido pela Lei Complementar n® 123, de 14
de dezembro de 2006, e pelos artigos 41, inciso IV e 83, inciso IV, d, daLR].
30. "Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte": sao 0s
Créditos detidos pelos Credores Concursais constituidos sob a forma de
microempresas e empresas de pequeno porte, conforme definido pela Lei
Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 20006, e pelos artigos 41,
inciso IV e 83, inciso 1V, d, da LR].
31. “Credores Extraconcursais”: sao os credores detentores de crédito que
nao se s'ujeita 3 Recuperacao Judicial em razao de determinagao legal e/ou

decisdo judicial que assim o determine.
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32, “Créditos Extraconcursais”: sdo os Créditos que nao se sujeitam a
Recuperacao Judicial, nos termos da LR] ou de decisado judicial que assim o
determine.

33. “Credores Aderentes”: sdo os Credores Extraconcursais que aderirem
aos termos deste Plano, recebendo seus Créditos Extraconcursais nas
formas e prazos aqui dispostos.

34. “Credores Sub-rogatorios”: sao os Credores que se sub-rogarem na
posicao de Credor Concursal ou Credor Aderente em razao de terem
efetuado pagamento, espontaneamente ou nao, de qualquer Crédito
Concursal.

35. "Credores Cessionarios": sao os Credores que se tornarem titulares de
Créditos Concursais em razao da celebracdo de contratos de cessao de
crédito em que figurem como cedente um Credor Concursal ou um Credor
Aderente e o objeto da cessdo seja um Crédito Concursal.

36. “ACC” - sao os contratos de adiantamento a contrato de cambio para
exportagao, na forma do art. 75, §§ 30 e 40, da Lei no 4.728, de 14 de julho
de 1965 e art. 86 da LFR.

37. "Assembleia Geral de Credores": é qualquer assembleia de credores,
realizada nos termos do Capitulo 11, Secao IV, da LR].

38. "Aprovacao do Plano": é a aprovacao do Plano de Recuperagao Judicial
na Assembleia de Credores, considerando-se aprovacao a decisdao da
Assembleia Geral de Credores que ensejar posterior homologacao judicial
nos termos da LR] e entendimento jurisprudencial em vigor.

39. “Homologacao Judicial do Plano": € a decisao judicial proferida pelo
Juizo da Recuperacao, que concede a Recuperacao Judicial, nos termos do
artigo 58, caput, e ou artigo 58, §1°, da LR] e entendimento jurisprudencial
em vigor.

fls. 3851
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40. “Data da Homologacao Judicial do Plano": € a data em que OCOITET a
publicacdo na imprensa oficial da decisao de Homologacgado Judicial do
Plano proferida pelo Juizo da Recuperagao.

41. “Aniversario de 1 ano da Data de Homologacao do Plano de
Recuperacio Judicial": é o 365° dia corrido contado a partir da Data de
Homologagao Judicial do Plano.

42. “Formas Compulsérias de Pagamento”: sao assim consideradas as
formas de pagamento aplicaveis a todos os Credores mediante a
Aprovacio e Homologacdo do Plano de Recuperagao Judicial,
independentemente da apresentagao de quaisquer documentos ou
manifesta opgao.

43. “Formas Optativas de Pagamento”: sao assim consideradas as formas
opcionais de pagamento, aplicadvel aos Credores de acordo com as
premissas, clausulas e condigdes estabelecidas neste Plano e mediante a
manifestacio da opcdo por parte dos Credores, dentro do prazo
determinado neste Plano, para o recebimento de seus creditos nesta

fls. 3852
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1.4 Trajetoria da TOME LEVE

As atividades do Grupo Econdmico se iniciaram no ano de 1974 por meio
da empresa Requerente A. DAHER & CIA LTDA, um Armazém de Secos e
Molhados que atuava no comércio varejista.

Fruto do trabalho e da perspicéacia de seu socio fundador, o Sr. Antonio
Daher, a empresa supracitada teve grande aceitagdo no mercado,
destacando-se pelas qualidades de seus produtos e atendimento, abrindo a
primeira filial no ano de 1982, contando, atualmente, com 07 (sete) lojas e
estando presente nos municipios de Colina/SP; Barretos/SP; Jaborandi/SP e
Olimpia/SP, gerando, diretamente, 468 postos de trabalho.

A Requerente SUPERMERCADO SUPER BARRETO LTDA iniciou suas
atividades no ano de 2009, em decorréncia da experiéncia de seus socios no
seguimento de rede de supermercados e do sucesso experimentado com a
rede A. DAHER & CIA LTDA, contando, atualmente, com 02 (duas) unidades,
e estando presente nos municipios de Barretos/SP e Olimpia/SP, gerando,
diretamente, 468 postos de trabalho.

Destaca-se que, fruto do desejo dos socios das empresas supracitadas, o
valor auferido pelas atividades desenvolvidas era investido em propriedades
rurais, tendo sido constituida, no ano de 2009, a empresa FENIX COLINA
PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA, cujo objeto social € a
Atividade de Apoio a Agricultura; Cultivo de Milho; Cultivo de Cana de
Aclicar; Cultivo de Soja; Cultivo de Seringueira e outras Atividades.

A Autora Fénix conta atualmente com 10 (dez) filiais, sendo que cada
uma representa uma propriedade rural em que atividades de cunho
empresariais sao desenvolvidas através dos produtores rurais qualificados,
que também constam como Autores do pedido de Recuperacao Judicial.
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Por fim, para aperfeicoar a gestdo dos recebiveis das Autoras, em 2014
foi constituida a empresa SKORPION COLINA EMPREENDIMENTOS LTDA,
tendo por objeto social Atividades de Administracao de Fundos por Contrato
ou Comissio, Atividades de Cobranca e Informacoes Cadastrais.

Deste modo, 0s Autores formam um grupo economico ligado de forma
economico-financeira, sendo que uma operagao se encontra
umbilicalmente ligada a outra, formando uma rede de operagoes pela
participacao dos seus socios e coobrigacoes financeiras.

1.5 Motivos para o Pedido de Recuperacao Judicial

A crise econdmica no Brasil de 2014/2017, a pior da historia do Brasil,
afetou fortemente o negécio do GRUPO TOME LEVE. A crise foi um fruto de
uma combinacao de choques de oferta e demanda resultado de erros de
politica econdmica. Esses choques produziram uma reducao da capacidade
de crescimento da economia brasileira e risco de insolvéncia das finangas
publicas. A solucdo da crise fiscal, através da PEC do teto dos gastos, so fez o
pais retomar o crescimento econdomico em 2017, utilizando a capacidade
ociosa da economia.

Considera-se que a situacao se agravou devido a auséncia de qualquer
incentivo do governo ao setor mercadista nos presentes anos, aliado a uma
escassez de crédito no mercado e alta da taxa de juros.

DAHER E CIA. LTDA. e SUPERMERCADO SUPER BARRETOS LTDA e suas
filiais sdo pessoas juridicas de direito privado constituidas sob o tipo juridico
de sociedade empresaria de responsabilidade limitada, na formadoart. 1.052
e seguintes do Cédigo Civil, voltadas ao ramo comeércio varejista de
mercadorias em geral, com predominancia de produtos alimenticios
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supermercados - comércio varejista especializado de equipamentos de
telefonia e comunicacio, restaurantes e similares, lanchonetes, casas de
cha, de sucos e similares, comércio varejista especializado de
eletrodomésticos e equipamentos de audio e video.

No tocante a empresa FENIX COLINA PARTICIPAGOES E
EMPREENDIMENTOS LTDA, trata-se de empresa voltada a atividade de
apoio a Agricultura; Cultivo de Milho; Cultivo de Cana de Agucar; Cultivo de
Soja; Cultivo de Seringueira e outras Atividades e conta atualmente com 10
(dez) filiais, sendo que cada uma representa uma propriedade rural em que
atividades de cunho empresariais sao desenvolvidas através dos produtores
rurais qualificados, que também constam como Autores do pedido de
Recuperagao Judicial.

Além disso, temos a empresa SKORPION COLINA EMPREENDIMENTOS
LTDA, constituida para aperfeicoar a gestao dos recebiveis das demais
empresas Autoras, cujo objeto social é a atividades de administracao de
fundos por contrato ou comissdo, atividades de cobranga e informagoes
cadastrais.

Tratam-se de empresas tradicionais, que se originaram de uma
empresa constituida ha mais 40 (quarenta) anos pelo Sr. Antonio Daher.
Alids, as empresas sao notoriamente reconhecidas como empresas
tradicionais do ramo de supermercados e agronegocio, com atuagao
destacada em toda a regiao.

Registra-se, que além de ser empresa consagrada e reconhecida em
toda a regido, desemprenha a sua fungdo constitucional, sendo fonte
geradora e arrecadadora de tributos, bem como proporcionando mais de 450
(quatrocentos e cinquenta) empregos diretos na regiao.

O Grupo obteve faturamentos significativos durante toda sua historia,
conforme podemos observar através dos balancos e balancetes acostados

nos autos.
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Contudo, o setor varejista de supermercados, principal ramo em que 0s
Autores atuam, sentiu os principais impactos gerados pela atual crise
econdémica e politica que o pais vem enfrentando nos dltimos 04 (quatro)
anos.

A alta dos custos e despesas nao refletidas nos pregos de vendas,
associada a queda das vendas em razao da economia que vem sendo realizada
pelas familias diante do cenario de crise econdmica nacional, fez com que 0s
Autores ndo conseguissem CUMmprir com seus Compromissos atuais junto aos
credores.

ApoOs a analise economico-financeira da situagao dos Autores,
constatou-se que ndo possuem condicoes de se manterem regularmente em
suas atividades, com competitividade de mercado, sem socorrer-se dos
beneficios previstos na Lei de Recuperacao de Empresas (Lei n®11.101/2005).

Por sua vez, os demais Autores que, conforme exposto, encontram-se
umbilicalmente ligados as atividades dos supermercados, sofreram com o
endividamento da Rede de Supermercados, tendo em vista que todos o0s
contratos bancarios se encontram garantidos por sdcios e patrimonios
comuns e que 0s negocios sao gerados em conjunto.

Destarte, com o processamento do presente feito, os Autores poderao
se valer dos beneficios da Lei 11.101 de 2.005, tendo assim, condigdes de
honrar com seus compromissos, bem como as dividas sujeitas a recuperacao
judicial.
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2.1 Objetivos do Plano

O Plano apresentado tem o objetivo de viabilizar a superacao da crise
econdmico-financeira da Tome Leve, permitindo que a empresa continue
sua atividade e possibilitando a exploragao do potencial do mercado
equipamentos e insumos laboratoriais no Brasil. Com isso, a Tome Leve
poderd preservar sua fungao social na sociedade brasileira, mantendo sua
integridade como entidade geradora de bens, recursos, empregos diretos e
indiretos e tributos. Buscou-se atender aos interesses dos credores,
estabelecendo as fontes de recursos e o cronograma dos pagamentos que
lhes sdo oferecidos, consubstanciados nos anexos, sujeitos as condicoes nele
estabelecidas.

2.2 Plano de Reestruturacao Organizacional

Apds o Pedido de Recuperacao Judicial, a Recuperanda, através de seus
administradores e com a equipe de consultores, desenvolveu um plano de
reestruturacao a ser aplicado no curto, médio e longo prazo, com mudangas
em todos os setores da organizagao. Apresentam propostas de reducao de
custos e despesas na manutenc¢ao dos produtos, assim como incremento na
qualidade dos servigos prestados. Na area financeira, procuram
incessantemente a reducao dos juros e adequagao do fluxo de caixa da
operagao.

As medidas identificadas no Plano de Reestrutura¢ao organizacional
estao incorporadas a um planejamento para o periodo de 10 anos e estao
fundamentadas principalmente nas seguintes agoes estrategicas:
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Setor Comercial

e Reestruturacao do setor;

« Plano de treinamento para a equipe de vendas;

e Planejamento estratégico de contingencia voltado para a recuperagao,
« Reducdo de custos e despesas administrativas, visando aumento da

liquidez imediata.

Setor Administrativo

e Programa de redugao do quadro funcional, horas extras e despesas
fixas, evitando desperdicios e aces nao planejadas;

« Fortalecimento da politica de recursos humanos para que contemple:
planos de carreira baseado em resultados, melhorias no processo de
selecdo, treinamento e valorizacao social e profissional dos
colaboradores internos, visando a reducao do turn overe dos custos de
pessoal;

« Fortalecimento organizacional e da responsabilidade estratégica de
tomada de decisdo para alcancar metas e assegurar a aderéncia das
acoes aos planos;

e Implementar medidas preventivas para evitar contingencias
trabalhistas.

Setor Financeiro

e Busca de novas linhas de créditos menos onerosas e mais adequadas
ao planejamento financeiro da Recuperanda;
e Acompanhamento de um Plano Orcamentario com revisoes periodicas

trimestrais;
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« Acompanhamento de relatérios gerenciais para andlise de resultados

econdmicos e financeiros;
« Acompanhamento de fluxo de caixa projetado;
 Criacdo de sistema de apoio a decisdo a partir dos demonstrativos

financeiros.

2.3 Alienacao de Ativos

Como forma de angariar recursos necessarios a sua reorganizagao
econdmico-financeira, a recuperanda podera alienar bens de qualquer
natureza, inclusive para uma SPE e/ou sociedade de credores, conduzindo o
processo de alienagao de modo a obter um melhor preco e transparéncia,
devendo os recursos obtidos ser destinados ao capital de giro da empresa, de
forma a contribuir para o cumprimento das obrigagoes contidas neste Plano

de Recuperacao Judicial.

o Alienagao de UPI:
o Considerando a estrutura atual da recuperanda, bem como as

expectativas relacionadas a reestruturagao economico-financeira que
este Plano de Recuperacdo propoe, a recuperanda constituirao UPI
para alienacao, conduzindo o processo de venda de modo transparente
e visando obter o melhor preco, observado o disposto nos artigos 60,
142 e 145 da LRF;
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3.1 Setor Supermercadista no Brasil

Quando se trata do setor de supermercados sabe-se que o principal fator
responsavel por aquecé-lo ou ndo é o quao pré-dispostos a gastar estao 0s
consumidores. Quando estes se encontram satisfeitos e otimistas em relacao
ao futuro tendem a gastar mais, caso contrario, a tendéncia é gastar menos
e manter uma postura mais criteriosa e seletiva. Para avaliar esses critérios
alguns indices sdo estudados, como o [ndice de Confian¢a do Consumidor
(ICC), que mostra justamente o quao otimistas estao 0s potenciais
compradores.

A partir do més de janeiro de 2014, esta taxa iniciou uma queda
constante refletindo o inicio de uma temporada de inseguranca economica
da populacao brasileira que so teve fim proximo ao més de junho de 2016. A
partir de entdo, retomou um lento crescimento de volta ao antigo patamar,
porém, ainda demonstrando certa resisténcia a essa retomada, até julho
deste ano (2018) nao alcangou este objetivo.

Ainda com respeito ao ICC do ano de 2014, a principio com 143,71,
passou a 141,26 no meés de fevereiro (uma queda de 1,7%), seguido de uma
queda de 2,02% para o més de margo e 2,13% para o més de abril. A seguir, na
Figura 1, pode-se ver com mais clareza o comportamento do ICC e do [ndice
de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) - Alimentagao e Bebidas, que nada
mais € do que o reflexo do custo de vida de familias que possuem renda entre
1 e 40 saldrios minimos, com base em 9 regides metropolitanas do pais. Este
ultimo indice possui relagao inversamente proporcional ao primeiro, pois o
aumento desse custo é um dos fatores responsaveis pela queda na confianca
do comprador.
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108,7

Fonte: Sistema Gerenciador de Séries Temporais (SGS).

Como pode ser visto no grafico acima, o ultimo registro mostra que, no
més de julho de 2018, o ICC foi de 108,7, ou 24,4% menor que o referente ao
primeiro més de 2014. Logo hd uma caminhada consideravelmente longa
para a volta a estabilidade, esta, inclusive, também sofreu com o
acontecimento da greve dos caminhoneiros em maio deste ano
Consequentemente, a estimativa de crescimento no setor de varejo
alimentar foi reduzida de 3% para 2,53% no acumulado do ano. O
superintendente da Associagdo Brasileira de Supermercados (Abras) afirma
que “a greve dos caminhoneiros e os fatores do cenario politico-econdmico
tiveram grande influéncia nessa reducao na previsao de crescimento para o
segundo semestre”.
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Portanto, considerando os anos de recessao econdmica, a partir de 2014,
e 0 enfrentamento da paralizacao dos caminhoneiros, percebe-se que foram
anos dificeis ndo apenas para o setor supermercadista, mas para o COMErCio

em geral.

Além disso, também foi possivel perceber uma reacao no ndice
Nacional de Vendas, elaborado pelo Departamento de Economia e Pesquisa
da Associacio Brasileira de Supermercados (ABRAS).

Fonte: ABRAS

No grafico acima é apresentado o indice real acumulado, e € possivel
perceber o recuo nas vendas nos anos de 2014 e 2015, com retomada de

crescimento em 2016.
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Retomada ao crescimento

O setor supermercadista brasileiro registrou faturamento de RS 353,2
bilhdes em 2017, um crescimento nominal de 4,3% na comparagao com 2016,
de acordo com a 41® edicio da Pesquisa Ranking ABRAS/SuperHiper,
elaborada pelo Departamento de Economia da Associacao Brasileira de
Supermercados, em parceria com a Nielsen, na Convencao ABRAS, Rio de
Janeiro.

O resultado registrado em 2017, pelo setor representa 5,4% do Produto
Interno Bruto (PIB). A pesquisa destaca ainda que o setor encerrou o ano
passado com 89,3 mil lojas e 1,822 milhao de funcionarios diretos ante 1,802
milhdo registrado em 2016, criando 20 mil novas vagas de empregos no Pais.

O faturamento das 20 maiores empresas supermercadistas do Ranking
ABRAS/SuperHiper chegou a RS 187,4 bilhdes em 2017. No ano anterior,
essas companhias, juntas, tinham registrado RS 180,0 bilhoes.

Das 20 maiores empresas supermercadistas do Pafs, metade mudou de
posicao no Ranking em 2017 na comparagao com o ano anterior. Dentre os
destaques estao, as paulistas SDB Comércio de Alimentos Ltda., que ocupava
a 8 colocacdo, em 2016, e passou para a 6% posicdo em 2017, com
faturamento de RS 5,7 bilhdes, e a rede Savegnago Supermercados Ltda., que
faturou RS 2,9 bilhoes, passando da 12? para a 11° colocagao.

“A retomada do consumo foi lenta em 2017, 0 consumidor continuou
ponderando seus gastos e a sombra da crise insistiu em permanecer. Mesmo
assim, vencemos, porque conseguimos crescer em meio a tantos desafios.
Todas as empresas participantes do Ranking sao guerreiras, porque lutaram
durante 12 meses para se manter competitivas e alcangar resultados
positivos”, destaca o presidente da ABRAS, Joao Sanzovo Neto.
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Cinco maiores

As posicoes das cinco maiores empresas supermercadistas se
mantiveram no ano de 2017. O Carrefour Comércio Industria Ltda.
permaneceu na lideranga, com um faturamento de RS 49,6 bilhoes, em
segundo lugar estd o GPA, com faturamento de RS 48,4 bilhoes (sem
contabilizar o faturamento da Via Varejo). O Walmart Brasil Ltda. se manteve
na terceira posicao, com RS 28,1 bilhoes, seguido pelo Cencosud Brasil
Comercial Ltda., que registrou RS 8,5 bilhoes de faturamento em 2017.

Na 52 colocagao do Ranking ABRAS/SuperHiper continua a rede Irmaos
Muffato & Cia Ltda., que faturou RS 6,0 bilhoes no ano passado.

3.2 Perspectiva de Mercado Geral

De acordo com a Pesquisa Focus Relatorio de Mercado, as medianas das
apuracoes dos valores para a variacao anual do IPCA em 2017 diminuiram de
4,87%, ao final de dezembro, para 4,15%, em 17 de marco. As medianas das
projecoes para 2018, 2019 se mantiveram em 4,50%; para 2020, a mediana
recuou para 4,42%. A mediana das expectativas para a inflacao doze meses a
frente — suavizada — passou de 4,80% para 4,54%, no mesmo periodo.

As medianas das estimativas para as variacoes do [ndice Geral de Precos
— Mercado (IGP-M) em 2017 e em 2018 situaram-se, na ordem, em 4,52% €
4,60%, em 17 de marco (5,08% e 4,84%, respectivamente, ao final de
dezembro) e as relativas as variagoes do indicador em 2019 e 2020 atingiram,
ambas, 4,50% (4,60% e 4,50%, respectivamente, ao final de dezembro).
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As medianas das estimativas para as varia¢des do [ndice de Pregos ao
Produtor Amplo — Disponibilidade Interna (IPA-DI) em 2017 e em 2018
atingiram, na ordem, 4,29% e 5,00% (5,30% € 5,00%, respectivamente, ao
final de dezembro). A projecao da mediana para 2019 passou de 4,70% para
4,50%, em 17 de marco e a relativa a 2020 permaneceu em 4,50%, no periodo.

As medianas das expectativas para o aumento dos precos administrados
ou monitorados por contratos em 2017 e em 2018 atingiram, na ordem,
5,50% e 4,65% em 17 de marqo (5,54% e 4,80%, respectivamente, ao final de
dezembro). Tanto para 2019, como para 2020, as medianas para a inflagao
desses precos permaneceram em 4,50%.

As medianas da taxa de cambio projetada pelo mercado para os finais de
2017 e de 2018 atingiram, na ordem, RS$3,29/USS e RS$3,40/USS, em 17 de
marco (RS3,48/USS e R$3,50/USS, respectivamente, ao final de dezembro).
Para 2019 e 2020, as medianas atingiram, na ordem, RS$3,50/USS e
RS3,55/USS (RS$3,60/USS e RS$3,70/USS, respectivamente, ao final de
dezembro).

As medianas das projeces para a taxa de cambio média de 2017 e de
2018 situaram-se, na ordem, em RS$3,18/USS e RS3,36/USS (RS3,40/USS e
RS3,48/USS, respectivamente, em 30 de dezembro), e as relacionadas a taxa
de cambio média de 2019 e de 2020 atingiram, na ordem, RS3,46/USS e
RS$3,59/USS (RS3,55/USS e RS3,65/USS, respectivamente, em 30 de
dezembro).

Na tabela a seguir, perspectiva da macroeconomia brasileira nos
proximos anos é positiva. Apods a recessao de 2015 e 2016, 0 ano de 2017
marcou o inicio de crescimento para todos os setores.

Tabela 1 e 2: Historico e projecao de atividades econdmicas de 2015 a
2023 (Bradesco; 2018):
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ATIVIDADE 2015 | 2016 | 2017 | 201> | aoi0* | 2020* | 202* | 26z | 203+

Crescimento Real do PIB 355 -360 1,00 1,10 250 300 3,00 300 3,00

(% aa.)

Industria (%) 632 -38 000 150 2,70 300 3,00 3,00 3,00
Servigos (%) 270 -270 030 100 230 300 300 300 3,00
PIB per capita - R$ 29.345 30.410 31.744 33.654 36.121 38.878 41.756 44.861 48.212
ity i 430 -620 200 200 300 320 320 320 3,20
Restrita (%)

Producdio Industrial (%)  -830 -640 2,50 150 2,70 300 300 300 3,00

Taxa de desemprego (% -
media) - Pnad Continua
Taxa de Crescimento da

- 51 2,77 .53 3,53 3,53 3,22
Massa Salarial - IBGE (%) BAr ok e ) &
Rendimento médio real -
IBGE (%)

850 11,50 12,70 12,50 12,25 11,75 11,25 10,75 10,55

-0,30 -2,05 2,38 1,00 1,50 2,00 2,00 2,00 2,00

O setor comercial de varejo, por exemplo, tem previsao de crescimento
estavel para os anos de 2018 a 2023, assim como o setor de servigos. Isso
demonstra que o mercado mantera o equilibrio nos proximos 5 anos,
garantindo que as empresas tenham maior seguranga para investimentos e
crescimento. Além disso a confianca do consumidor também cresce
trazendo mais beneficios para a economia, conforme tabela a seguir.

INFLACAO E JUROS | 2015 | 2016 | 2017 | 2018* | 2019° | 2020* | 2021* | 2022* | 2023*
IPCA (IBGE) - % aa. 1067 6,28 2,95 440 425 400 375 375 3,75
IGP-M (FGV) - % aa. 1054 7,17 -050 8,10 4,26 4,25 4,17 4,17 4,17

Taxa Selic Meta (% aa.) 14,25 13,75 7,00 6,550 800 7,00 7,00 700 7,00

COlPhan.) - Tuu 14,14 1363 699 639 789 680 68 689 689
dezembro

Taxa Selic nominal
(acumulado 12 meses) %
Taxa Selic real / IPCA
{acumulado 12 meses) %
Taxa Selic real / IGP-M
{acumulado 12 meses) %

TILP (% aa.) - acumulado

13,29 14,03 996 643 643 643 643 643 543
236 7,28 68 191 28 320 301 301 29

248 640 1051 -1,58 209 209 217 2,17 2,17

6,25 7,50 7,12 6,58 6,25 597 580 580 580

no ano
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4. PAGAMENTO
AOS CREDORES
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4.1 DalLiquidagdo da Divida

4.1.1 Disposigoes Gerais

4.1.1.1 Alienacao de Ativos e/ou UPI (Art. 50, incisos VII,
XI e XVI)

A Tome Leve podera de acordo com a utilidade e adequagao, na forma
prevista no art.,, 60 c/c 142 da "LRF", alienar os bens do seu ativo
imobilizado, respeitado o valor minimo de 60% (sessenta por cento) do valor
de mercado constante nos Laudos de Avaliagio de bens e ativos,
apresentados em conjunto com o “PRJ”. Aplica-se a presente clausula aos
bens que ndo sejam objetos de garantia real, ou ainda, que sejam objetos de
garantia real, desde que haja a expressa concordancia do credor, respeitando

os preceitos do art. 50, § 1°. da "LRF".

No entanto, havendo motivos justificados, requerimento
fundamentado e ainda autorizacao judicial, a Tome Leve, podera alienar de
forma excepcional por outra modalidade os bens de seu ativo, consoante ao
art. 144 da "LRE", respeitando, para tanto, a anuéncia dos credores titulares
dos bens objetos de garantia real, consoante ao do art. 50 da "LRE".

A Tome LEve podera ainda, locar, arrendar e onerar bens do seu ativo,
inclusive por meio de renovacdo de contratos ja existentes, desde que
reconhecida a utilidade pelo Juiz, em respeito ao disposto no art. 66 da
"WLRF", buscando sempre as necessidades do negdcio e o cumprimento deste
"PR]".

Considerando que a venda de ativos da Tome Leve sera revertida,
conforme disposicao deste “PRJ”, em pagamento antecipado de suas
dividas, ou formacao de capital de giro, que resultara em redugao dos custos

@ +55 18 3908-7333 Avenida Washington Luiz, 2445
DALLA RI ' dallariassociados.com.br Jardim Paulista - Pres. Prudaente
CONSULTORES ASSOCIADOS contato@dallariassociados.com.br SP - CEP 19023-450

fls. 3870

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por DANILO HORA CARDOSO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/10/2018 as 21:43 , sob o nimero WCLN18700132934

Para conferir o original,_ag:e_sse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001024-81.2018.8.26.0142-e-c6digo 2DFC9A4



34

de carregamento da divida e menores antecipagoes de recebiveis, ensejando
um melhor equilibrio econémico-financeiro, haja vista que, diante do
elevado endividamento, existe a necessidade de manter-se no maior nivel
possivel a geracdo de caixa da Tome Leve, serao disponibilizados
prioritariamente para venda os ativos que resultem em menor geracao de

caixa.

4.1.1.2 Credores Fomentadores

O presente Plano de Recuperacao Judicial considerou em suas projecoes
um cendrio conservador do mercado de varejo no pais, a fim de conferir
prudéncia em suas previsoes, bem como salvaguardar o interesse dos
credores.

[dentificou-se, assim, a necessidade de recomposicao do capital
operacional produtivo da Tome Leve, seja por meio da concessao de
fornecimento a prazo por seus fornecedores de insumos e/ou servicos, seja
pela disponibilizacao de novos valores de créditos (empréstimos e
financiamentos) pelas institui¢oes financeiras.

Por esta razao incentiva-se a concessao de crédito novo aos credores
que fomentarem as atividades da Tome Leve, através da presente
modalidade de pagamentos.

Os Credores Financeiros e/fou fornecedores de insumos que optarem por
fomentar as atividades da Tome Leve por meio da concessdao de crédito
rotativo nas formas e condigoes previstas nesta clausula,
independentemente de sua classificacdo, fardo jus a um pagamento
diferenciado, nos termos que seguem:
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Fornecedores - Para fazer jus ao pagamento nos termos da presente
cldusula devemm os credores fornecedores de produtos/insumos
disponibilizar, durante o prazo de 3 anos, a Tome Leve crédito rotativo e
fornecimento regular de no minimo RS 2.000.000,00 (dois milhoes de reais)
mensais de acordo com a necessidade da Tome Leve e nos volumes
necessarios a formacao das vendas futuras.

Instituicdes Financeiras — para fazer jus ao pagamento nos termos da
presente clausula, devem disponibilizar a Tome Leve crédito novo no valor
minimo de RS 3.000.000,00(trés milhdes de reais), ou 30% do valor do
crédito habilitado na recuperacao judicial.

A adesao dos fornecedores fomentadores financeiros ou nao, tem por
premissa o fornecimento em quantidade compativel com as vendas
projetadas e em preco usual de mercado, ressalvando-se que a decisao sobre
compra de bens ou contratagao de servicos dos fornecedores fomentadores,
dependeré de decisao da Tome Leve, respeitando-se a livre gestao da
empresa e privilegiando operagoes que nao gerem prejuizo a operagao, no
periodo compreendido entre publicacao da decisao que homologa a
aprovacao do presente plano de recuperacao judicial e aditivo(s) o
enceramento dos pagamentos previstos nesta clausula.

4.1.2 Formas Compulsorias de Pagamento
4.1.1.3 Creditos Classe [ (Compulsoria)

Os Credores Classe [, independentemente do valor, receberao a
integralidade de seus creditos em até 12 meses a partir da data de publicacao
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no Didrio de Justica Eletronico do Estado de Sao Paulo da decisao que
homologa a aprovacao do presente Plano de Recuperagao Judicial e aditivo,
conforme disposicao expressa do artigo 54 da Lei 11.101/2005.

Em havendo a inclusdo de algum credor trabalhista durante o curso do
processo e em sendo este sujeito aos efeitos da Recuperagao Judicial, o
pagamento do valor habilitado apds a devida liquidagao sera realizado
sempre em até 12 (doze) meses apos a inscri¢ao da divida no Quadro Geral de
Credores. Considerar-se-a inscrito o crédito a partir da data de publicagao
no Diario de Justiga Eletronico do Estado de Sao Paulo da decisao proferida
pelo Juizo da Recuperacao Judicial que reconhece a procedéncia do Crédito.

4.1.1.4 Creditos Classe II (Compulsoria)

Os Credores da Classe II, cujos Créditos constam no Quadro Geral de
Credores, serao pagos nos seguintes moldes:

a) FORMA DE PAGAMENTO: Pagamento de 30% (trinta por cento) do
saldo devedor integral constante no Quadro Geral de Credores,

b)  CARENCIA: 1 anos de juros e amortizagao;,

c) PRAZO DE PAGAMENTO: 96 meses (8 anos), incluso o periodo de
caréncia. Ou seja:

Ano 1: Caréncia de juros, corregao monetaria e amortizagao.
Ano 2 - 8: Pagamento de juros e corregao monetaria do periodo, com
amortizacao do saldo devedor conforme os percentuais na tabela abaixo:

ANO 1 2 3 4 5 6 7 8
il gt 0,0% 10% 15% 15% 15%
AMORTIZACAQ ' i 1% A3%
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Os pagamentos destes credores serao realizados dentro do prazo
maximo determinado, iniciando-se o pagamento da primeira parcela no
segundo ano contado a partir da data de publicacao no Diario de Justica
Eletronico do Estado de Sao Paulo da decisao que homologa a aprovacao do

presente plano de recuperacgao judicial.

d) PARAMETROS DE ATUALIZACAO DO VALOR: Sobre os referidos
créditos incidira, a partir da data de publicacao no Diario de Justica
Eletronico do Estado de S3o Paulo da decisao que homologar o Plano de
Recuperacao Judicial, a taxa referencial (TR) somada a 4%, ao ano.

e) PERIODICIDADE DE PAGAMENTO: Créditos que seguindo as condicoes
descritas anteriormente superarem o valor de RS 5.000,00 mensais serao
pagos mensalmente e os créditos que nao superarem este valor de parcela
mensal serao pagos em parcelas anuais que se seguirem a data de publicagao
no Diario de Justica Eletronico do Estado de Sao Paulo da decisdo que
homologar o Plano de Recuperacao Judicial,
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4.1.1.5 Créditos Classe I1l e IV (Compulsoria)
Os Credores da Classe 11, Classe 11T e Classe IV aderentes cujos Créditos
constam no Quadro Geral de Credores, serao pagos nos seguintes moldes:

a) FORMA DE PAGAMENTO: Pagamento do saldo devedor, com desagio
de 70% incidindo sobre valor constante no Quadro Geral de Credores;
b)

)

CARENCIA: 2 anos de juros e amortizacao;,
PRAZO DE PAGAMENTO: 144 meses (12 anos), incluso o periodo de
caréncia. Ou seja:

Ano 1 - 2: Caréncia de juros, correcao monetaria e amortizacao.

Ano 3 - 12: Pagamento de juros e corre¢ao monetaria do periodo, com
amortizacao do saldo devedor conforme o0s percentuais na tabela abaixo:

fls. 3875

PERCENTUALDE | 0%  o00% 50% 508 5 0% 10,04 10,0% 10,0% 10,0% 15,0% 15,0% 15,0%
AMORTIZACAQ =0 R ’ ' 0% 0% ) ,0% 4 No; ,0% 0%

Os pagamentos destes credores serao realizados dentro do prazo
maximo determinado, iniciando-se o pagamento da primeira parcela no
terceiro ano contado a partir da data de publicagao no Diario de Justica
Eletronico do Estado de Sao Paulo da decisao que homologa a aprovacio do
presente plano de recuperacao judicial.

d)  PARAMETROS DE ATUALIZACAO DO VALOR: Sobre os referidos
creditos incidird, a partir da data de publicacio no Didrio de Justica
Eletronico do Estado de Sdo Paulo da decisdo que homologar o Plano de
Recuperagao Judicial, a taxa referencial (TR) somada a 4%, ao ano.
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e) PERIODICIDADE DE PAGAMENTO: Créditos que seguindo as condigoes
descritas anteriormente superarem o valor de RS 15.000,00 mensais serao
pagos mensalmente e os créditos que nao superarem este valor de parcela
mensal serdo pagos em parcelas anuais que se seguirem a data de publicagao
no Diario de Justica Eletronico do Estado de Sao Paulo da decisao que

homologar o Plano de Recuperacao Judicial.
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5.1 Dos Créditos Novos

Os créditos listados no quadro geral de credores da Recuperanda
poderdo ser modificados e novos créditos poderao ser incluidos no quadro
geral de credores, em razdo do julgamento dos incidentes de habilitagao,
divergéncias, ou impugnacao de créditos ou acordos.

Em caso de inclusdo de novos créditos no quadro geral de credores,
conforme previsao acima, estes credores receberao seus pagamentos nas
mesmas condicoes e formas estabelecidas neste Plano de Recuperacao
Judicial, de acordo com a classificagao que lhes for atribuida, sem direito aos
rateios de pagamentos eventualmente ja realizados, tao logo transite em
julgado a decisdao do Juizo da Recuperacao Judicial que reconhecer o
respectivo credito.

5.2 Da Distribuicao de Dividendos

Durante o curso do processo de Recuperacao Judicial a Recuperanda nao
fara distribuicao de dividendos aos seus socios, devendo estes, caso existam,
ser redirecionados para a operacao ef/ou antecipagao dos pagamentos
previstos no presente Plano de Recuperacao Judicial.

5.3 Do Passivo Fiscal

O passivo fiscal federal, estadual e/ou municipal, que ainda nao foi
objeto de parcelamento e encontrar-se inadimplido, podera ser objeto de
parcelamento especial, cabendo a recuperanda, de acordo com a sua
conveniéncia, promover eventuais medidas judiciais para obter a melhor
forma de parcelamento.
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5.4 Viabilidade da Proposta de Pagamento

As projecoes demonstram que a Recuperanda possui plena condicao de
liguidar suas dividas constantes no Plano de Recuperagao Judicial proposto,
honrar com o0s compromissos nao sujeitos aos efeitos da Recuperagao
Judicial, manter e ampliar a atividade operacional durante o periodo de
recuperagao e apos ele, reverter de maneira significativa a atual situacao em
que se encontram tendo em vista 0s seguintes pontos:

e A Geracao de Caixa é plenamente suficiente para a liquidacao das
dividas na forma proposta, bem como, para a manutencao das
atividades operacionais e seus novos COMPromissos a serem
assumidos, os créditos ndo sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial
e 0s investimentos necessarios;

» Asacoes de melhoria apresentadas nesse plano, das quais, boas partes
ja estdo sendo implementadas, e o comprometimento dos
proprietarios e da equipe de colaboradores com os objetivos tragados
sao fatores altamente positivos e que tendem a garantir o sucesso do
plano apresentado;

» As projecoes mercadologicas realizadas por orgaos vinculados ao
segrmento/atividade das empresas para os préoximos anos indicam
favoravel e constante elevagdo na demanda.

5.5 Das Garantias

As garantias de penhor referentes a contratos constituidos
anteriormente a data do pedido desta Recuperacao Judicial serdao extintas
com a aprovacao ao “PRJ”.
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5.6 Consideracoes Finais

O Plano de Recuperacao Judicial proposto atende aos principios da Lel
de Recuperacdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da
Sociedade Empresaria (Lei n®. 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 - “Lei de
Recuperacio de Empresas”), garantindo os meios necessarios para a
recuperacao econdmico-financeira da Recuperanda. Neste sentido foram
apresentados diferentes meios para a Recuperacao Judicial das empresas no
Plano de Recuperacdo Judicial, objeto deste documento.

Salienta-se ainda que o Plano de Recuperagdo Judicial apresentado
demonstra a viabilidade econémico-financeira da empresa através de
diferentes projecdes, desde que as condigoes propostas para o pagamento
aos credores sejam aceitas. Importante ainda destacar que um dos
expedientes recuperatérios ao teor do artigo 50 da referida Lei de
Recuperacao de Empresas, é a “reorganizagao administrativa”, medida que

foi iniciada e encontra-se em implementagao.

Portanto, com as projecdoes para 0s Proximos anos favoraveis ao
mercado onde a empresa atua combinada ao conjunto de medidas ora
proposto neste Plano de Recuperagao Judicial, fica demonstrado a efetiva
possibilidade da continuidade dos negocios com a manutencao e ampliagao
na geracao de novos empregos, além do pagamento de seus débitos.

5.7 Nota de Esclarecimento

A participacdo e o trabalho técnico desenvolvido pelas empresas
DALLARI CONSULTORES ASSOCIADOS S/S e HORA CARDOSO — SOCIEDADE
DE ADVOGADOS na elaboracio deste Plano de Recuperagao Judicial deu-se
através da modelagem das projegdes financeiras de acordo com as
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informacdes e premissas fornecidas pela recuperanda. Estas informacoes
alimentaram o modelo de projecdes financeiras, indicando o potencial de
geracao de caixa da empresa e consequentemente a capacidade de

amortizagao da divida.

Deve-se notar que o estudo da viabilidade econdmico-financeira se
fundamentou na andlise dos resultados projetados para a empresa, e contém
estimativas que envolvem riscos e incertezas quanto a sua efetivagao, pois
dependem parcialmente de fatores externos a gestao da empresa.

As projecoes para o periodo compreendido em 20 anos foram realizadas
com base em informacdes da propria empresa e das expectativas em relagao
ao compoftamento de mercado, precos, estrutura de custos e valores do
passivo inscrito no processo.

Assim, as mudancas na conjuntura economica nacional bem como no
comportamento das proposigdes consideradas refletirao nos resultados
apresentados neste trabalho.

5.8 Conclusao

Este Plano de Recuperacao Judicial, fundamentado no principio da par

conditio creditorum, implica novagao objetiva e real dos créditos anteriores
ao pedido, e obriga a Tome Leve e todos os Credores a ele sujeitos nos termos
do artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperagao de Empresas), do artigo
385 da Lei n° 10.4006, de 10.01.2002 (Novo Codigo Civil) e artigo 584, inciso
111, do caput da Lei 5.869/1973 (Cdédigo de Processo Civil). A sentenga
concessiva da Recuperacao Judicial constitui titulo executivo judicial,
novando todas as obrigacoes sujeitas a Recuperacao Judicial.
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Portanto, os créditos concursais, os créditos aderentes e demais
créditos habilitados neste “PR]” e serdo considerados novados, ou seja, apos
a aplicacao dos desagios, amortizacoes, eventuais pagamentos a vista e
respeitando os prazos de pagamento previstos ao “PRJ"” da Recuperanda, os
créditos novados na forma do art. 59 da LRF, constituirao a Divida

Reestruturada, conforme disposta ao “PR] da Recuperanda.

A DALLARI CONSULTORES ASSOCIADOS S/S e HORA CARDOSO -
SOCIEDADE DE ADVOGADOS, que elaboraram em conjunto este Plano de
Recuperacao Judicial, acredita, que O processo de reestruturagao
administrativa, operacional e financeira, bem como as correspondentes
projecoes economico-financeiras detalhadas neste documento, desde que
sejam implementadas e realizadas, possibilitarao que aempresa mantenha-
se viavel e rentavel, bem como acreditam que os Credores terao maiores
beneficios com a implementagao deste Plano de Recuperagao, umavez que a
proposta aqui detalhada ndo agrega nenhum risco adicional.
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